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Denne sluttrapporten er en av tolv sluttrapporter fra pilotprosjektene i
Verdiskapingsprogrammet pa kulturminneomradet. Rapportene beskriver prosjektenes egne
erfaringer og synspunkter. Riksantikvaren som programansvarlig, overleverer sin rapport til
Miljoverndepartementet. I tillegg rapporterer forskningsinstitusjonene Nordlandsforskning og
Telemarksforskning som har evaluert arbeidet i programmet.

Alle prosjektrapportene med vedlegg kan lastes ned pa nettstedet ra.no eller verdiskaping.info

Pa nettstedet vil Riksantikvaren legge ut nyttig informasjon om hvordan kulturminner kan
brukes som ressurser i samfunnsutviklingen. Aktuelle dokumenter, artikler, filmer fra alle
prosjektene og lenker til videre lesing vil ligge pa denne nettsiden.




Sammendrag

Hamningberg, som ligger ytterst pa
Varangerhalvgya, er beskrevet som
det stedet med mest helhetlig
fiskevaersbebyggelse fra fgr andre
verdenskrig i Finnmark. | 1964 ble
Hamningberg fraflyttet, etter at
Stortinget vedtok at den
eksisterende havna ikke skulle
bygges ut. | dag fungerer stedet som
sommerbosted for utflyttede
“Hamningbergere”, samtidig som det
er et turistmal for mange. Da
Hamningberg ble med i
Riksantikvarens
verdiskapningsprogram var en av de
viktigste utfordringene a finne den
riktige balansen i samspillet mellom
stedets identitet og historie,
befolkningens/huseiernes behov, de
tilreisendes gnsker om opplevelser
og naeringsaktgrenes interesser.
Derfor ble “Hamningberg — med
varsomhet som forutsetning” valgt
som navn pa prosjektet. Prosjektet
har hatt store utfordringer gjennom
hele prosjektperioden, og det har vist
seg svaert utfordrende a fglge opp
malsetningene om varsomhet og
balanse i det praktiske arbeidet.

Prosjektet har likevel jobbet hardt
uten a gi opp, og dette har etter
hvert gitt resultater.

Vendepunktet for prosjektet kom i
2008, da prosjektledelsen skapte en
samarbeidsarena som bidro til 3
samle de ulike aktgrene i prosjektet,
og fikk disse til a jobbe sammen.
Denne metoden er blitt kjent som
lavvu-metoden. Andre viktige
resultater er etableringen av
parkeringsplass, utdyping av
Russekeila, utvikling av holdninger til
og kompetanse innenfor handverk og
restaurering etter antikvariske
prinsipper, restaurering av
bygninger, samt tilrettelegging for
fremtidig naeringsutvikling.

| 2009 vant prosjektet Nordnorsk
Arkitekturpris for sitt arbeid. Det ble
fremhevet av juryen at en viktig
faktor for tildelingen var prosessen
med medvirkning, demokratisk
mobilisering og dugnadsinnsats. |
tillegg uttalte juryen fglgende: “Det
er samarbeidet med de lokale

kreftene, og de konkrete resultatene
som er oppnadd i form av en
restaurert bygningsmasse og
langsiktig kompetanseoppbygging,
som gjgr at juryen vil hedre
prosjektet”.

Nar det gjelder hva vi har fatt ut av
Riksantikvarens pilotprosjekt i
Hamningberg, og en eventuell
viderefgring, kommer en setning
snikende stadig oftere; prosjekter er
av natur slik at de opprettes og
avsluttes - og de skal etterlate noen i
stand til a fortsette videre pa
egenhand. | en pilot skal det i tillegg
preves og feiles, og gj@res erfaringer
som kan komme andre til nytte.
Totalt sett anser prosjektledelsen at
vi har oppnadd de fleste
malsetningene i prosjektet, og at
Hamningberg, som resultat av det
arbeidet som er gjort i
verdiskapingsprosjektet, er rustet til
a fortsette videre ogsa uten et
verdiskapingsprosjekt. Prosjektet har
med andre ord veert vellykket.



Bakgrunn for sgknaden

Riksantikvaren utlyste i september
2005 et verdiskapingsprogram pa
kulturminneomradet. Riksantikvaren
begrunnet satsingen med at
“kulturminner og kulturmiljg i stgrre
grad ma tas i bruk for a utvikle
levende lokalsamfunn og veere
ressurser for verdiskaping i
naeringslivet”. Dette mente vi var
midt i blinken for Finnmark, som
satser pa a utvikle kulturnaeringen,
og har et mal om & oppna 500 nye
kulturneaeringsarbeidsplasser i fylket
innen 2014. Samtidig satte
Hamningberg bygdelag,
Hamningberg naeringsforening og
turistvegprosjektet til Statens
vegvesen seg sammen og drgftet
hvordan vi kunne finne Igsninger pa
trafikkutfordringene Hamningberg
stod overfor, i egenskap av a veere et
turistmal. Svein Harald Holmen, som
i denne perioden drev kafeen i
Hamningberg, deltok pa et
bedriftsutviklingsprogram

knyttet til kultur, initiert av Finnmark
fylkeskommune. Her holdt han et
foredrag om reiselivsutvikling og
lokalsamfunnsutvikling. Finnmark
fylkeskommune kom etterpa med
invitasjonen fra Riksantikvaren, og
spurte om Hamningberg kunne vaere
en mulig spkerkandidat til
verdiskapingsprogrammet pa
kulturminner. Spgrsmalet ble tatt
videre til Hamningberg bygdelag,
naeringsforeningen og Nasjonal

Bildet viser en sommerdag i
Hamningberg der turistene parkere
pé siden av veien og pa private
eiendommer.

Foto: Svein Harald Holmen

Turistvegprosjektet, som forslag til et
prosjekt som kunne veere med a
styrke arbeidet med 3 tilrettelegge i
Hamningberg. Dette med det formal
at stedet skulle bli et godt sted a bo
og besgke. Forslaget ble tatt godt
imot, og Svein Harald Holmen ble
sammen med
kulturminnevernavdelingen i
fylkeskommunen satt til 3 fgre
spknaden i penn for grupperingen.

Hamningberg - Skjdvha
Kuturminnes registrert #3007 med ArcPaiD
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Beskrivelse av kulturminnene, kulturmiljgene og
landskapet i Hamningberg

Det tidligere fiskeveaeret Hamningberg
ligger i Batsfjord kommune i
Finnmark, ytterst pa
Varangerhalvgya. Her var det
tidligere stor aktivitet, og rundt ar
1900 var Hamningberg et av de
stgrste fiskevaerene i @st-Finnmark.

Etter krigen kjempet
lokalbefolkningen for a fa bygd opp
et nytt fiskebruk, og det sto omsider
ferdig i 1953. Det skapte optimisme,
men innbyggerne trengte ogsa en ny
og bedre havn. Den ble aldri anlagt,
og det var nok én av arsakene til at
det ble bestemt at Hamningberg
skulle fraflyttes i 1965. | dag har
stedet ingen fast bosetting, men
husene som na blir brukt som
feriested av tidligere beboere og
etterkommere star igjen.

Fra 1940-arene og frem til i dag
forsvant store deler av den eldre
bebyggelsen. Enkelte bygninger og
kaier ble gdelagt under krigen, og da
fraflyttingen tok til ble en rekke
laftehus tatt ned og flyttet. Mye
verdifull bebyggelse er likevel bevart,
og fiskevaeret fremstar i dag som et
godt bevart bygningsmiljg, og utgjer
noe av den mest helhetlige
fiskevaerbebyggelsen i Finnmark, som

skriver seg helt tilbake til 1800- tallet.

Store deler av Finnmark ble brent og
helt gdelagt under krigen. Det er
derfor spesielt at Hamningberg har
fatt beholde en stor del av den gamle
bygningsmassen. Denne bestar blant
annet av selve vaereiergarden,
rorbuer og pakkhus.

| tillegg bestar denne bebyggelsen av
russiske prefabrikkerte og laftede hus
fra pomortiden (ca. 1720-1900), da
mange russere kom for a fiske fra
sine stasjoner i omradet. Disse satte
opp sine egne hus, og spesielt for
Hamningberg er de sakalte
russebuene som er bevart pa stedet.
Dette er rorbuer i russisk
lafteteknikk. Fire slike tilhgrer
veereiergarden i Hamningberg.

Flere av disse bygningene ble laftet
opp i Russland og fraktet til
Hamningberg og kysten av @st-
Finnmark, hvor det var mangel pa
materialer. Byggematerialene var
ofte rekved og materialer fra
@gdelagte bater. Varangerhus, som er
en boligtype som rommet flere
funksjoner, finner en ogsa flere
eksempler pa i Hamningberg. | dag er
det i alt 65 bygninger igjen i
Hamningberg. Bebyggelsen er variert
bade i alder og i utforming. Den
eldste delen av dagens Hamningberg
har innslag av empiren, mens
bygningsmassen

fra starten av 1900-tallet baerer preg
av sveitserstil. De fleste av de i alt 65
bygningene er i dag verneverdige, og
store deler av bygningsmassen er
regulert til bevaring i Batsfjord
kommunes reguleringsplan, som ble
vedtatt i 1994. Veereiergarden pa sin
side, ble fredet etter
kulturminneloven av 1978 i 1990.

| tillegg til bebyggelsen, bestar den
gvrige fysiske kulturarven i
Hamningberg ogsa av spor fra eldre
tid. | Skjavika er det blant annet
avdekket funn fra yngre steinalder i
form av tufter, redskaper og graver
av usikker datering. Rett ovenfor
Russekeila ligger det ogsa en
gardshaug fra middelalderen. I tillegg
til disse kulturminnene har man
kulturminner som stammer fra 2.
verdenskrig, i form av rester etter
tyske kanonstillinger pa fjellet
Hardbakken like ovenfor bebyggelsen
i Hamningberg.

Fra forvaltningens side har de fysiske
kulturminnene, tidsdybden i
kulturmiljpet og det samlede kultur-
og naturmiljget blitt fremhevet som
det spesielle ved Hamningberg. Dette
er ogsa noe av bakgrunnen for at
nettopp Hamningberg ble valgt ut
som Finnmark sin kandidat i
verdiskapingsprosjektet.



Mal og malgrupper

Bildet viser et gruppebilde av
deltagerne pa Lavvemete, tema
naeringsutvikling.

Foto: Svein Harald Holmen

Da prosjektet i Hamningberg ble
igangsatt ble det fgrst utarbeidet en
prosjektplan. Prosjektet ble delt opp i
fem ulike delprosjekter. Det mest
sentrale i prosjektplanen var visjonen
og handlingsplanen, samt en
grunnleggende verdi for prosjektet.
Det ble laget malsetninger til hvert av
de enkelte delprosjektene. Sammen
danner disse mal for prosjektet
knyttet til bade verdiskaping,
bevaring av kulturarven og det a ta
vare pa og videreformidle kunnskap.
Prosjektplanen har ikke veert revidert
underveis.

Visjon

“Hamningberg — det best bevarte og
levende kulturminneomrddet i
Varanger”

For a utdype og skape et sa klart
bilde som mulig ble det knyttet noen
utfyllende ord til visjonen:

Det best bevarte :

Vi gnsket a forsterke Hamningberg
som kulturminneomrade gjennom a
restaurere hus og hager, apne og
utdype havneallmenninger, samt
parkerings- og trafikkregulering og
kartlegging og dokumentasjon av
tradisjonell kunnskap og historie.
Dette skulle skje pa en mate som

styrket stedets egen identitet og
bidro til 3 pke oppmerksomheten
om Hamningberg som
kulturminneomrade.

..... og levende:

Kulturminnene holdes levende ved
at folk bor og aktivt bruker bygda
og landskapet rundt Hamningberg
som rekreasjons- og
ressursomrade. Hamningberg
skulle ikke bli et konserverende
museum der man gikk rundt og
betraktet sporene etter noe som
engang var. | Hamningberg gnsket
vi @ gjenskape noe av det som var,
ved a skape ny aktivitet pa kaia,
produsere lokale produkter fra
havet og fra hagene, og a legge til
rette for ny aktivitet som kunst- og
kulturproduksjon og formidling i
det eksisterende bygningsmiljget.
Verdiskapingsprogrammet gnsket a
styrke de forhold som bidro til 3
gjgre Hamningberg til et levende
sted.

...kulturminneomrddet i Varanger:
Hamningberg, med sin rike
bosettings- og handelshistorie helt
fra yngre steinalder til i dag,
representerer et av de viktigste
kulturminneomradene for
kystkultur i Finnmark. Derfor var

det viktig & bevare hus, gjenstander
og miljger, og a kartlegge,
dokumentere og formidle
kunnskapen, kulturen og
naturomradet pa en mate som kunne
veere til nytte og glede for beboere
og tilreisende til Hamningberg, og til
inspirasjon og leering for lignende
steder og reiselivsnzeringa i fylket.
Denne visjonen har ligget til grunn
for alt arbeidet som har veert gjort i
Hamningberg. Det har veert viktig for
prosjektet a bevare kulturmiljgene,
forsgke a formidle verdien av dem,
og samtidig beholde det levende
lokalsamfunnet som bygda er, til
tross for at den er fraflyttet.

Grunnleggende verdi: "Hamningberg
- med varsomhet som forutsetning”
En grunnleggende forutsetning eller
verdi for arbeidet i Hamningberg var
a finne den riktige balansen i
samspillet mellom stedets identitet
og historie, befolkningens og
huseiernes behov, de tilreisendes
gnsker om opplevelser og
nzringsaktgrenes interesser. Derfor
ble “"Hamningberg — med varsomhet
som forutsetning” valgt som navn pa
prosjektet. Dette har vaert den aller
viktigste dimensjonen i dette
pilotprosjektet.



Delprosjekt: Lokal forankring og
mobilisering

Det fgrste delprosjektet, som gikk ut pa a
skape lokal forankring og mobilisering,
hadde som formal:

- a sikre at huseierne i Hamningberg var
fortrolige med prosjektet og deltok aktivt
i arbeidet.

- a danne et grunnlag for utarbeiding av
naeringsstrategien, spesielt med tanke pa
sarbarhetsvurderinger.

Forventet resultat:

- at bygdelaget i Hamningberg var aktivt
deltakende i styringen av prosjektet

- at verdiskapingsprosjektet i
Hamningberg var godt forankret i bygda
og akseptert av huseierne.

- at huseierne i Hamningberg deltok
aktivt i delprosjektene.

- at naeringsstrategien ble utarbeidet
med varsomhet som forutsetning.

Delprosjekt: Materiell infrastruktur og
stedsutvikling

Det andre delprosjektet, som gikk ut pa a
jobbe med den materielle infrastrukturen
og med stedsutvikling, hadde som
formal:

- a ta vare pa og bruke det unike
bygningsmiljget og allmenningene i
Hamningberg pa en mate som var til
glede og berikelse for bade bygdefolk og
besgkende.

Forventet resultat:

- at bygningsmassen i Hamningberg ble
ivaretatt pa en kvalitativt god og riktig
mate etter antikvariske prinsipper.

- at mer enn halvparten av husene i
Hamningberg skulle fa midler til
istandsetting eller restaurering fra
kulturminnefondet, og bli restaurert
innen 2010, slik at Hamningberg fremstar
som ren, helhetlig, ryddig og velholdt.

- at "veeret” var skjermet for trafikk,
innkjgring, og camping bade med telt og
bobiler, slik at dette kunne gjgres

i regulerte former fra sommeren 2007.
- at beboerne kunne dyrke lokale
produkter i hagene sine, og at bade
beboere og tilreisende kunne drive
fritidsfiske pa havet.

Delprosjekt: Lokal historie og
dokumentasjon

Delprosjektet, som omhandlet den
lokale historien og dokumentasjonen
av dette, hadde som formal:

- a ta vare p3a, bruke og videreformidle
den unike historien, tradisjonene og
kompetansen som fantes i
Hamningberg, slik at stedets “identitet”
ble tydeliggjort og bidro til 8 gke bade
bygdefolkets, naeringsaktgrenes og de
besgkendes forstaelse av plassen.

Forventet resultat:

- at bygdas historie og tradisjoner ble
samlet inn og dokumentert pa en mate
som ogsa egnet seg for
videreformidling.

- at naeringsutviklingen i Hamningberg
skjedde med grunnlag i lokalhistorien
og stedets identitet.

Delprosjekt: Handverkskompetanse

Et viktig delprosjekt var det som gikk
pa a fa handverkskompetanse. Dette
delprosjektet hadde som formal:

- a sikre at kompetanse i spesielle
restaureringsteknikker etc, som var
ngdvendig for a ta vare pa steder som
Hamningberg, ble formidlet til
kommende generasjoner av
handverkere, og at ogsa huseiere og
lokalbefolkning kunne fa laere noen
grunnleggende prinsipper innen
antikvarisk bygningsvern.

- 3 koble handverkskompetanse til
pomorhistorien ved a ha spesielt fokus
pa bygninger med russisk lafteteknikk
(kobling bade mot Vardg og

Avlilhanm~alal

Forventet resultat:

- at noen interesserte handverkere
giennomfgrte kurs med objekter i
Hamningberg som case, og at minst tre
av disse fortsatte a jobbe innen
fagfeltet antikvarisk bygningsvern.

- at minst halvparten av huseierne i
Hamningberg deltok pa ulike kortkurs i
antikvarisk bygningsvern og kunne
vedlikeholde sine hus etter
antikvariskeprinsipper.

- at russisk kompetanse ble brukt i kurs
og opplaering.

Delprosjekt: Naeringsutvikling

L&

Det siste delprosjektet gikk pa
nzringsutvikling. Dette delprosjektet
har i hovedsak konsentrert seg om den
naeringsvirksomheten som finnes i
Hamningberg allerede; nemlig
reiselivsbedriftene. Dette delprosjektet
hadde som formal:

- & sikre en baerekraftig utvikling av
naeringslivet i Hamningberg, og &
utnytte det potensialene som ble utlgst
gjennom de andre innsatsomradene i
prosjektet.

Forventet resultat:

- at naeringsutgverne i Hamningberg
kunne tilby produkter og tjenester som
utfylte hverandre, og var i trad med
prinsippene om varsomhet i
verdiskapingsprogrammet.

- at det i prosjektperioden ble utviklet
nye produkter, opplevelser og tjenester
rettet mot tilreisende .

- at de som besgkte Hamningberg ble
tilbudt meningsfulle og laererike
opplevelser og produkter i omgivelser
og fasiliteter preget av ro og god
atmosfaere.

- at naeringsaktgrene fikk gkt
omsetning i perioden med
verdiskapingsprosjektet.

- at antall arbeidsplasser i
Hamningberg var gkt i Igpet av
prosjektperioden.



Modell for prosjektorganisering:

Organisering og finansiering

Styringsgruppe
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og stgene saniterbygg bygninger og fellesarealer

Verdiskapingsprosjektet i
Hamningberg har veert avhengig av
innsats fra mange aktgrer for a bli et
vellykket prosjekt. Prosjektet har for
en stor del handlet om a koordinere
allerede pagaende prosesser og
prosjekter i Hamningberg, som blant
annet Nasjonal turistveg Varanger,
istandsetting av hus med midler fra
Kulturminnefondet, oppfelging av
“Fotefar mot nord” der Hamningberg
var Batsfjords lokalitet,
naeringsaktgrenes utbyggingsplaner og
bygdelagets aktivitet.

| tillegg til 3@ koordinere disse
igangsatte prosessene, har vi ogsa hatt
som mal 3 initiere nye tiltak og
aktiviteter, blant annet knyttet opp
mot dokumentasjon og formidling av
lokal historie, hage- og gjerdeprosjekt,
antikvarisk handverkskompetanse og
nzaeringsutvikling.

Prosjektet er organisert i de fem
delprosjektene som er beskrevet med
malsetninger ovenfor, og hvert
delprosjekt har hatt en leder.

Prosjektet har veert finansiert av
Riksantikvaren med 50 %, samt en
regional andel pa 50 % fra
Finnmark fylkeskommune,
Batsfjord kommune, Vardg
kommune, Kystverket, Statens
vegvesen v/ Nasjonal turistveg og
Bygdelaget i Hamningberg i all
hovedsak.

Det har veaert en styringsgruppe, en
prosjektgruppe, en lokal
prosjektleder med ansvar for den
daglige framdriften i prosjektet,
samt en prosjektkoordinator, som
har hatt ansvar for den
gkonomiske rapporteringsbiten.
Styringsgruppa har bestatt av
representanter fra Hamningberg
bygdelag, Hamningberg
naeringsforening, Batsfjord
kommune, Vardg kommune,
Nasjonal turistveg og Finnmark
fylkeskommune.

Prosjektgruppa har bestatt av en
sentral koordinator fra Finnmark
Fylkeskommune, representanter

Fra Fylkeskommunens areal- og
kulturvernavdeling, Batsfjord havn og
Nasjonal turistveg, samt den lokale
prosjektlederen.

| tillegg har prosjektet hatt en
referansegruppe som har veert
konsultert ved enkelte anledninger.
Denne har bestatt av representanter
fra Reiselivsarena Finnmark,
Innovasjon Norge Finnmark,
Finnmark Reiseliv AS, Hggskolen i
Finnmark, Telemarksforskning,
Barentsinstituttet, @st-Finnmark
regionrad, Fortidsminneforeningen i
Finnmark og Husbanken.



Totalregnskap:

Totalregnskap Hamningberg - med varsomhet som forutsetning 2006-2010

2006 2007 2008 2009 ‘ 2010
Inntekter
Overfgrt 844100 | 1544679 | 1056899 -200 003
FFK 150 000 300 000 200 000 432 129 310 000
Norsk kulturminnefond 561 000
Riksantikvaren 756 000 800 000 571000 | 1000 000
Statens vegvesen v/ Nasjonal Turistveg 150 200 200 000
Kystverket 119 500 150 000 50 000
Batsfjord og Vardg kommune 30 000 50 000
Egenandeler huseiere 602 000
Egeninnsats arbeid 150 000 400 000 465 000 400 000 516 000
Andre 70 000
Totalt 1533000 2569800 3009679 2840028 ‘ 1725997
Kostnader
Lokal forankring og mobilisering 66 627 25800 97 848 197 790 9955
Materiell infrastruktur og stedsutvikling 130 000 150200 | 1033392 | 1699789 628 000
Lokal historie og dokumentasjon 10 000 - 30 660 - 116 250
Handverkskompetanse - 256 000 390 000 35000
Nazeringsutvikling - 36 400 5296 53215 15750
Prosjektadm., reiser, mgter 137 027 236 400 167 714 636 475 299714
Moms 195 245
Egeninnsats arbeid 150 000 400 000 465 000 400 000 516 000
Totalt 688899 1104800 2189910 2987269 ‘ 1 620 669
Differanse 105 328
Gjenstar enda en faktura fra Roger Persson, arbeid utfgrt sommer 2010 173 500
Prosjektunderskudd -68 172

"Overfgrt"-summen stammer fra prosjektkontoen, mens det i realiteten er kostnader og inntekter
medberegnet i prosjektet, som gar utenom prosjektkontoen. 2007-2010 er belgp inkl moms.




Prosjektprosessen

Prosjektgruppen startet sitt arbeide
med veldig ulikt utgangspunkt.
Statens vegvesen, som var
delprosjektleder for parkering,
jobbet pa sin mate. Batsfjord havn,
som var delprosjektleder for
utdyping av Russekeila, jobbet pa en
annen mate. Fylkeskommunens
kulturminnevernavdeling, med
ansvar for handverkskompetanse og
bevaring av bygninger, jobbet pa sin
mate og fylkeskommunens
nzeringsavdeling, med ansvar for
koordinering, pa sin mate. Ogsa den
lokale prosjektlederen og
delprosjektleder med ansvar for lokal
forankring, lokal historie,
naeringsutvikling, samt hager og
gjerder jobbet pa sin mate. Til 4
begynne med fgrte dette til at hele
prosjektet bokstavelig talt gikk i vidt
forskjellige retninger og pa vidt
forskjellig vis, uten noen felles
forstaelse for hvordan en skulle
komme sammen i mal.

Dette ga prosjektet store
utfordringer, og etter kort tid mgtte
det stor lokal motstand, fordi
prosjektprosessen ikke la til rette for
den type medvirkning og involvering
som var ngdvendig for 3 komme
videre og lykkes.

Etter lang tid med prgving og feiling
ble det utviklet en mgtearena i
Hamningberg, som var apen for alle
som gnsket a veere involvert og
medvirke i arbeidet med a
giennomfgre prosjektet. Dette gikk i
korte trekk pa @ mgtes i uformelle
omgivelser, pa et tidspunkt nar ogsa
de lokale huseierne hadde mulighet
til a delta, samt det a gi alle
muligheten til 8 komme med sine
synspunkter.

Arbeidsmetodikk og prosesser
Utfordringen var at prosjektet
manglet en felles arbeidsmetodikk,
og dette fgrte til at prosessene ble
veldig forskjellige fra et delprosjekt til
et annet.

For a lgse dette ble den lokale
prosjektlederen og delprosjektleder
for handverkskompetanse, som kom
fra fylkeskommunens areal- og
kulturvernavdeling, sendt pa
kompetansehevingskurs i regi av
Husbanken.

Kurset omhandlet prosessledelse i
stedsutvikling, og hadde sterk fokus
pa medvirkning og involvering, samt
at delprosjektlederne leerte metodikk
for a jobbe sammen med mange
parter. Kurset var veldig inspirerende
for prosjektlederne, og bidro til at
det ble planlagt fire
prosjektverksteder i prosjektets
arsplan for 2008.

Den lokale prosjektlederen, som
hadde ansvar for delprosjekt lokal
forankring og mobilisering, var likevel
i tvil om at metodikken fra kurset
ville fungere i en bygdesetting som
Hamningberg.



Bildet viser Harold Gatensby(t.v) og
Phil Gatensby, Tlingit stammen med
Nares fjellet i bakgrunn.Disse to og
deres familie laert oss ahvordan fa til
samarbeid

Foto: Svein Harald Holmen

Lgsningen ble at lokal prosjektleder
pa anbefaling fra en dommer fra
tingretten i Tana reiste til
Whitehorse, Yukon i Canada. Malet
var a laere seg en mate a jobbe med
konflikter pa som erfaringsmessig
fungerer i sma lokalsamfunn i
Canada, og som brukes av det
offentlige rettsvesenet i landet
(restorative justice). Denne metoden
ble sa innfgrt i regi av lokal
prosjektleder i de fire
prosjektverkstedene i 2008, og har i
Hamningberg siden blitt kalt for
lavvu- metoden.

Dette var det store vendepunktet for
pilotprosjektet, som na fikk en arena
der det ble skapt en felles forstaelse
og et felles engasjement om den
jobben som skulle gjgres. Arbeidet
med a lede prosjektet, bade som
helhet og som delprosjekter, ble na
betydelig enklere. Vi hadde funnet
frem til Igsninger pa kompliserte
utfordringer, som for eksempel
hvordan vi skulle fa
handverkskompetanse, hvordan
Russekeila skulle anlegges,

og hva vi skulle prioritere a jobbe
med i forhold til naeringsutvikling, i
disse lavwu-mgtene. Det viktigste var
likevel mg@tenes evne til 3 bygge
samhgrighet, felles forstaelse og
gjensidig respekt for alle parter.

Prosjektprosessen har ogsa veert
sterkt preget av hgy turnover hos
Finnmark fylkeskommune i areal- og
kulturvernavdelingen og i
nzeringsavdelingen, samt hos
Riksantikvaren i forhold til
pilotprosjektets kontaktpersoner.
Prosjektet hari alt hatt fem
delprosjektledere knyttet til det som
gar pa bygningsvern i prosjektet, tre
prosjektkoordinatorer og tre ulike
kontaktpersoner oss Riksantikvaren i
Igpet av prosjektperioden. Dette har
prosjektet opplevd som svaert
utfordrende, da det a bygge opp en
felles forstaelse og et engasjement er
svaert vanskelig nar sentrale
prosjektmedarbeidere stadig endres.

Den lokale prosjektlederen har vaert
den samme i hele prosjektperioden,
noe som har bidratt til kontinuitet og

stabilitet i prosjektledelsen.

Nettverk og aktgrsamarbeid

Det har veert mange ulike
samhandlende parter i prosjektet.
Dette gjenspeiles godt i
styringsgruppen, som har veert
sammensatt av representanter fra
Finnmark fylkeskommune, Vardg og
Batsfjord kommuner, Statens
vegvesen, Hamningberg bygdelag og
Hamningberg naeringsforening. |
tillegg til dette har det vaert et neert
samarbeid med eierne av
kulturminnene, handverkere,
entreprengrer, kulturminnefondet,
Riksantikvaren, Telemarksforskning
og Kystverket. De fleste av disse
aktgrene har prioritert a delta pa de
ni lavvu-mgtene som har vaert
arrangert, noe som har vaert sveert
viktig for a skape en felles forstaelse
og et bedre samarbeidsklima i
prosjektet.



Kompetansemiljoer

Tidlig i prosjektperioden var det
behov for innspill til hvordan vi skulle
jobbe frem prosjektet. Vi fikk da
bistand fra Telemarksforskning ved
Per Ingvar Haukeland, som deltok pa
styringsgruppemgte sommeren
2006. Han har ogsa bidratt med
radgivning i forbindelse med
prosessen i prosjektet. Dette har
veert sveert viktig for den lokale
prosjektlederen, og har bidratt til at
vi har funnet Igsninger pa
utfordringer underveis.

Prosjektet opplevde tidlig store
utfordringer i forhold til
interessemotsetninger og konflikter.
Dette fgrte til at prosjektledelsen
prioriterte a delta pa kurs i
"prosessledelse i stedsutvikling”, i
regi av Utviklingskompetanse AS,
finansiert av Husbanken hgsten og
vinteren 2007/2008. Dette bidro til at
vi fikk kunnskap om metoder for
involvering og kreativ
problemlgsning. Metodene som
kurset presenterte ble av lokal
prosjektleder vurdert til ikke a vaere
egnet til bruk i Hamningberg i sin
rene form, da de ble ansett & veere
mer tilpasset en akademisk
tilneerming til utviklingsarbeid.

Varen 2008 kom lokal
prosjektleder i kontakt med
tingrettsdommer Knut Petterson
ved Indre-Finnmark tingrett. Han
ble gjort kjent med utfordringene
i Hamningberg knyttet til
samarbeid og samhandling i
pilotprosjektet. Han hadde
gjennom sin jobb som
tingrettsdommer fatt erfare
hvordan rettsapparatet i Canada
jobber ved bruk av
"sirkelprosess” i sma
lokalsamfunn, for a fa til
samarbeid og skape
engasjement. Basert pa dette
radet valgte den lokale
prosjektlederen a reise til Canada
for a lzere denne maten a jobbe
pa. Resultatet ble at
prosjektverkstedene ble til lavvu-
mgter og lavvu-metoden ble et
begrep. En betydelig del av
arbeidet i Hamningberg har
handlet om a fa arbeidet med
vern av kulturminner til fungere
pa en tilfredsstillende mate. Det
har vaert mange utfordringer i
forbindelse med
istandsettingsprosjekter, men
ved hjelp av prosjektverkstedene

eller lavvu-mgtene har vi klart a
finne Igsninger pa disse
utfordringene.

Offentlige aktarer
Riksantikvaren,
Kulturminnefondet og Finnmark
fylkeskommunes areal- og
kulturvernavdeling har sammen
med lokalbefolkningen bidratt
med kunnskap og kompetanse,
som har veaert sentral for a finne
frem til disse Igsningene, bade
gjennom lavvu-metoden og pa
andre omrader. Det ma
presiseres at det har vaert vist
stor vilje fra de nevnte aktgrene
til a stille opp og bidra under
prosjektverkstedene i
Hamningberg. Dette har bidratt
til stgrre tillit mellom partene, og
senket terskelen for kontakt
mellom huseierne og
kulturminnevernet, noe som har
veert en forutsetning for suksess i
prosjektet. Batsfjord og Vardg
kommuner har veert involvert i
prosjektet gjennom aktiv
deltakelse i styringsgruppen. Det
samme har Statens vegvesen
gjennom sitt turistvegprosjekt.



De har i tillegg sittet med
prosjektansvar for anlegging av

var tidlig en diskusjonspartner i
utformingen av prosjektet. | tillegg
har Kystverket vaert en aktiv
samarbeidsaktgr i forbindelse med
utdyping av havneallmenningen
Russekeila.

Det har tross uenigheter veert

Hamningberg bygdelag har ogsa vaert
ansvarlig for planlegging og praktisk
parkeringsplassen utenfor bygda, og gjennomfgring av

prosjektverkstedene, samt
organisering av dugnader.

NARINGSFORENINGEN
Hamningberg nzeringsforening er en
liten forening som representer
nzeringsaktgrene i Hamningberg.
Foreningen har hatt fast plass i

konstruktivt samarbeid mellom disse Styringsgruppen for pilotprosjektet,

aktgrene gjennom hele
prosjektperioden, og alle disse har
veert med pa finansieringen av
prosjektet.

BYGDELAG OG HUSEIERE

representert ved den stgrste
naeringsaktgren pa stedet; Stein Inge
Riise, som eier og driver
Hamningberg Rorbuer.
Neeringsforeningen har bidratt med
gode innspill til hvordan en skal legge

En viktig aktgr i Hamningberg er det til rette pa best mulig mate for at det

lokale bygdelaget. Dette er et
fellesorgan for bygda, og
representerer fellesinteressene pa

skal kunne drives naeringsvirksomhet
pa et sa lite sted, og med en sa kort
sesong som i Hamningberg. Dette har

stedet. Prosjektet har helt fra starten blant annet gatt pa at de har bedt om

hatt et aktivt samarbeid med
bygdelaget. Bygdelaget er
representert i styringsgruppa, og

at felles tilretteleggingstiltak for
bygda skulle prioriteres i stedet for
tiltak mot en enkelte

lokal prosjektleder er medlem i styret naeringsutgvere.

i bygdelaget. | tillegg har to
representanter fra bygdelaget
arbeidet som delprosjektledere i
prosjektet.

ANDRE VIRKEMIDLER OG
TILSKUDDSORDNINGER

| tillegg til de direkte tilskuddene til
pilotprosjektet og objekter i

Hamningberg fra Riksantikvaren,
Finnmark fylkeskommune,
Kulturminnefondet, Statens
vegvesen, Batsfjord og Vardg
kommuner, Fylkesmannens SMIL-
midler og Kystverket, har Innovasjon
Norge og Unistiftelsen gitt 1an og
tilskudd, uten a vaere direkte
tilknyttet prosjektet.

Det har veert en stor jobb a
koordinere de ulike prosjektene og a
holde oversikt over virkemidlene som
har vaert brukt, da ikke alt har gatt
via pilotprosjektet. Vi har likevel
forspkt a ta det med som eksterne
kostnader og ekstern finansiering, for
a fa en oversikt over det totale bildet
av gkonomien i
Hamningbergprosjektet.



Resultater

Malet — eller visjonen for prosjektet -
“Hamningberg — med varsomhet som
forutsetning” har veert at
Hamningberg skal bli det best
bevarte og levende kulturmiljget i
Varanger, og at resultatene eller
verdiskapingen ma males ut i fra
denne visjonen og de ulike
delmalene som visjonen ble delt opp
i. Nar det gjelder
verdiskapingseffektene, sa kan vi
male verdiskaping pa ulike planii
prosjektet.

VERDISKAPNING

Riksantikvarens
verdiskapingsprogram har, som
navnet indikerer, handlet om & skape
verdier med utgangspunkt i
kulturminner. Tradisjonelt tenker
mange at verdiskaping fgrst og
fremst handler om a skape
gkonomiske verdier. | Igpet av
prosjektperioden har denne
forstaelsen av verdiskapingsbegrepet
endret seg til 3 omfatte flere
dimensjoner. Miljpmessig, sosial,
kulturell og gkonomisk verdiskaping
har kommet inn i det utvidede
verdiskapingsbegrepet, noe som har
veert viktig for a se

sammenhengen og viktigheten av
de ulike innsatsene prosjektet har
arbeidet med.

| Hamningberg har det helt fra
starten av prosjektet veert fokus pa
a finne frem til en balanse mellom
de ulike interessene pa stedet.
Dette fgrte til at tiltakene i
prosjektet pa en naturlig mate har
lagt til rette for at den brede
definisjonen av verdiskaping kunne
finne sted.

Prosjektet har hatt et eget mal om
gkonomisk verdiskaping under
delprosjektet naeringsutvikling helt
siden starten av prosjektperioden,
men har opplevd at dette har tatt
lang tid, og har veert det
vanskeligste a fa til pa kort sikt. Vi
har innsett at den miljpmessige,
den kulturelle og den sosiale
verdiskapingen som har skjedd i
Hamningberg har veert avgjgrende
som tilrettelegging for den
gkonomiske verdiskapingen i
bygda.

Bildet viser fangsten til Fred

MILJOMESSIG VERDISKAPNING
Miljgmessig verdiskaping handler i
denne sammenheng om & styrke
kulturminner, kulturmiljger, og
landskap. En av hovedarsakene til det
lokale engasjementet i Hamningberg,
og mye av det som ligger bak gnsket
om pilotprosjektstatus, er at
Hamningberg ble “overforbrukt” av
tilreisende. Dette pa grunn av en
gkende turistmengde, kombinert
med sarbar natur og mangel pa
tilrettelegging. Derfor ble prosjektet
utformet slik at flere av tiltakene i
prosjektet handlet om tilrettelegging
og ny bruk av kulturminner og
kulturlandskap. Visjonen om at
Hamningberg skal fremsta som det
best bevarte kulturminneomradet i
Varanger var naert knyttet opp mot
restaurering og istandsetting av
bygningsmiljget i Hamningberg.
Arbeidet med dette har veert
tilknyttet delprosjektet “Materiell
infrastruktur og stedsutvikling”,



herunder bevaring av bygninger, med
formalet “A ta vare pd og bruke det
unike bygningsmiljget og
allmenningene i Hamningberg pd en
mdte som er til glede for bade
bygdefolk og besgkende”.

ETABLERING AV
PARKERINGSPLASS

Etablering av parkeringsplassen
utenfor bygda er et eksempel pa
dette. Tiltaket har fgrt til at bygda i
dag i langt mindre grad merker
belastningen som bil-, buss- og
bobiltrafikken fgrer med seg i Ippet
av den korte sommersesongen nar
veien er apen. Tidligere parkerte
disse kjgretgyene overalt i bygda.
Dette skapte sveert stygge merker i
den sarbare naturen og stor misngye
blant lokalbefolkningen, som fglte
seg invadert av de besgkende. Med
etableringen av den nye
parkeringsplassen er det meste av
trafikkbelastningen borte i dag.
Landskapssarene som er skapt far gro
og Hamningberg fremstar som et
roligere, bedre og vakrere sted bade
a boiog a besgke.

UTDYPING AV RUSSEKEILA
Utdypingen av havneallmenningen
Russekeila er ogsa et eksempel pa
miljgmessig verdiskaping, da “Keila” er
et populaert omrade og en del av
kulturlandskapet i Hamningberg, bade
for tilreisende og for de lokale
huseierne. Denne smale vika er na blitt
dypere, for at bater skal kunne ga inn
og ut ogsa pa lavvann. Dette har lagt
grunnlag for fremtidige etableringer av
sjghus og anlegg for a ta opp batene,
og for a bearbeide fisken. Dette gker
attraktiviteten til omradet, og bidrar til
a skape et fiskermiljg til glede for
tilreisende og for de lokale huseierne.
Omradet var tidligere et attraktivt
campingomrade for bobilturister, men
disse parkerer na pa den nye
parkeringsplassen, og omradet kan i
stgrre grad benyttes til rekreasjon og
glede for lokalbefolkningen og for
turistene.

RESTAURERING AV BYGNINGER
Istandsetting av hus og anlegg er et
annet viktig eksempel pa miljgmessig
verdiskapning. | Igpet av
prosjektperioden har det skjedd

et enormt Igft i forbindelse med
istandsettingsarbeid i Hamningberg.
Malet var at minst halvparten av
bygningene skulle ha fatt midler til
restaurering, og veere restaurert i
Igpet av prosjektperioden, og at
dette skulle vaere gjort pa en
kvalitativ god mate og etter
antikvariske prinsipper.

Malsetningene i prosjektet og de
ulike restaureringstiltakene ma ses i
lys av at bygningene i Hamningberg
er verneverdige, og
reguleringsplanen for Hamningberg
som ble vedtatt av Batsfjord
kommune i 1994. | denne planen er
omtrent 45 av Hamningbergs
bygninger vurdert som seerlig
verneverdige, og skal i fglge
reguleringsplanen “ bevares og
vedlikeholdes pa en slik mate at
bygningenes antikvariske verdi i
minst mulig grad forringes”. Det har
blitt stilt strenge krav til reparasjoner
og utbedringer, og at eksisterende
fasadeutforminger og mest mulig av
bygningsdelene skulle bevares.



| stgrst mulig grad skulle tradisjonelle
materialer og handverksteknikker
bevares. Tre omrader ble i tillegg
beskrevet som bygningsmiljger med
szerlig verneverdi, og innenfor disse
omradene kunne det ikke oppfgres
nye bygninger, tilbygg eller utfgres
omfattende ombygginger av
eksisterende bebyggelse.

| arbeidet med istandsettingen av
bebyggelsen i Hamningberg er det
brukt antikvariske prinsipper.
Underveis i prosessen har det a finne
ut av hva som er de antikvariske
prinsippene i Hamningberg veert et
stort spgrsmal. Det a ivareta en
bygning med kontinuerlig
vedlikehold for a viderefgre den til
neste generasjon har kanskje ikke
veert like utbredt i Hamningberg og
andre steder langs kysten som steder
sgr i landet, hvor odelsrett og
langsiktig tenking i st@rre grad har
veert radende. | stedet har
mentaliteten med a bruke det man
har for handen veert rddende for a
overleve. Dette har preget
samfunnet og ogsa husene.

| prosjektperioden har det ogsa
veert fokus pa a veilede i
forbindelse med
restaureringsprosjekter og
spknadsskriving til blant annet
Norsk kulturminnefond.

Det har samtidig ogsa veert en
malrettet pengebruk til antikvarisk
restaurering av de verneverdige
bygningene i Hamningberg i Igpet
av prosjektperioden, i form av
midler fra statsbudsjettet via
Finnmark fylkeskommune. Dette
har vaert en gulrot for huseierne,
og fert til at mange som kanskje
ikke hadde satt i gang med
istandsetting uten tilskudd, har satt
i gang med istandsetting av
bygningene sine.

| 2007 ble det av Finnmark
fylkeskommune ved areal- og
kulturminneavdelingen
giennomfgrt kontrollregistrering av
de SEFRAK- registrerte bygningene
i Hamningberg. Det er ogsa blitt
giennomfgrt tilstandsregistreringer
med kostnadsoverslag som har
veert grunnlag for sgknader om
tilskudd.

Det er i prosjektperioden blitt utfgrt
restaureringsprosjekter pa 27 bygg,
fordelt pa 13 anlegg. De fleste av
disse er giennomfgrt med tilskudd fra
Verdiskapingsprogrammet og flere
kompetansehevende tiltak. Dette har
fort til at Hamningberg i dag
oppleves som en bygd der det er stor
aktivitet, og der folk tar vare pa
husene sine med respekt for
fortiden. Bygda framstar i dag som et
godt vedlikeholdt bygningsmiljg.

Bildet gverst viser utgravning av
Russekeila.
Foto: Svein Harald Holmen



DET GAMLE FISKEBRUKET
Utbyggingen og istandsettingen av
det gamle fiskebruket i regi av
Hamningberg Rorbuer, har bidratt til
a lpfte Hamningberg miljgmessig.
Hamningberg hadde kun to avi alt
tretten kaianlegg igjen etter krigen.
Det gamle fiskebruket hadde en av
disse kaiene, og den var sa forfalt at
denvariferd med a ramle i havet
med rorbuanlegg og pakkhus hakk i
hzl. Hamningberg Rorbuer som er
en lokal reiselivsbedrift har bygd opp
kaia, og satt i stand pakkhuset og
rorbuene, samt bygd et nytt
overnattingsanlegg i tilknytning til
dette. Hamningberg har som fglge av
dette igjen fatt kai som bater kan
legge til, overnattingsplasser der
gjester kan bo og mgte- og
serveringslokaler. Dette er en viktig
del av Hamningbergs
naeringsinfrastruktur.

RUSSEBUENE

Spesielt for Hamningberg var de
mange russebuene, og enkelte av
disse finner man ogsa pa stedet i dag.
Hgsten 2009 ble det satt i gang et
restaureringsprosjekt av to
russebuer, som en del av
Verdiskapingsprogrammet.

Russebuene var laftet opp av
rundtgmmer fra Russland i russisk
lafteteknikk. Det sies at det kun er
registrert to bygninger med denne
typen laft, og de er i Hamningberg.
Restaureringsprosjektet ble
giennomfgrt som et samarbeids- og
opplaringsprosjekt mellom to
russiske handverkere fra Pomor
Carpenter School i Arkhangelsk og
snekkerfirmaet Barest AS i Vadsg, i
naert samarbeid med eier,
Riksantikvaren, Finnmark
fylkeskommune og Norsk
kulturminnefond.

Denne restaureringen har bidratt
til at en i dag kan se noe av
hvordan den russiske kulturen
pavirket Hamningbergsamfunnet
tidligere.

Bildet viser oppferingen av en av de
to russebuene som er restaurerte.
Arbeidere fra Barets AS.

Foto: Svein Harald Holmen




KULTURELL VERDISKAPNING

| folge Telemarksforskning i “ Den
brede verdiskapningen”, defineres
det kulturelle aspektet i
verdiskapingsbegrepet som hva
menneskene pa stedet identifiserer
seg med i form av bade den
materielle kulturarven (historiske
steder, bygninger, kulturmiljger,
landskap) og den immaterielle
kulturarven (oppfatninger, verdier,
ritualer, symboler, myter, sprak,
vaeremater).

| Hamningberg og i
Verdiskapingsprogrammet har dette
veert selve utgangspunktet for
arbeidet; hvordan kulturarv skal bli
en ressurs for utviklingen av
lokalsamfunnet. Utviklingen av
handverkskompetanse, som har vart
et eget delprosjekt i Hamningberg, er
et slikt tiltak. Det har veert
gjennomfegrt et opplaeringskurs som
har styrket kompetansen i
handverksbedriften Barest AS, som
holder til i Vadsg. Kurset gikk over to
ar, der tre handverkere ble leert opp i
tradisjonelt hdndverk bade teoretisk
og praktisk. Dette har bidratt til &
gjgre bedriften i stand til a jobbe
med antikvarisk istandsetting i hele
Finnmark.

Det ble ogsa gjennomfgrt kurs i
vindusrestaurering og linoljemaling
av Sonja og Hans Alback. Kurset
varte i tre dager og hadde 15
deltagere. Radgivere fra
fylkeskommunens areal- og
kulturvernavdeling, huseiere, og
lokale handverkere deltok pa
kurset. Dette har bidratt til at
kunnskapen om restaurering av
gamle vinduer og bruk av
linoljemaling pa gamle hus har
muligheten til 3 fgres videre.

Sommeren 2010 ble Roger Persson
engasjert som
bygningsvernkonsulent i
Hamningberg.

Hans oppgave var a veilede og
rettlede handverkere og huseiere pa
byggeplass i Hamningberg. Dette
tiltaket ble foreslatt under et
prosjektverksted, og viste seg a vaere
et veldig viktig tiltak. Huseiere og
handverkere fikk en kyndig person a
forholde seg til i det daglige, som de
kunne stille spgrsmal til, og fa svar
fra — pa stedet.




SOSIAL VERDISKAPNING

Tiltak som styrker samarbeid, fgrer til
samhandling og skaper engasjement,
bidrar til etiske handlinger og utvikler
identitet og tilhgrighet blir definert
som sosial verdiskaping.

| Hamningberg hadde vi store
vansker i starten med dette arbeidet,
som i dette prosjektet ble et eget
delprosjekt kalt “lokal forankring og
mobilisering”. Etter mye motgang og
en del prgving og feiling fant vi frem
til en mate a jobbe pa som har skapt
stor sosiale verdier i, og som fglge av,
prosjektet i Hamningberg.

Prosjektverkstedene, eller lavvu-
mgtene som de ogsa kalles, er et
eksempel pa denne sosiale
verdiskapingen. Disse mgtene har
blitt arrangert av bygdelaget i
samarbeid med den lokale
prosjektlederen. Dette har veert
todagers prosjektverksteder der de
ulike deltakerne har arbeidet
sammen om a utvikle prosjektet.

Disse mgtene ble lagt til
Hamningberg i helgene, og det ble
lagt til rette for at folk skulle fgle seg
trygge og komfortable. Det ble
servert gratis mat og drikke til alle
som vil veere med, og det var lagt
opp til en dialogform som gjorde at
alle som deltok skulle fa snakke uten
a bli avbrutt.

Disse mg@tene har veert sveert
effektive, og har fgrt til at vi har
funnet frem til de riktige tiltakene,
og fatt medgang og drahjelp i
arbeidet uten store konflikter.
Mgtene har styrket samarbeidet,
fort til sterk grad av samhandling,
bade internt i Hamningberg og
mellom de ulike partene i
prosjektet, samt at de har skapt
engasjement og bidratt til at det
ble handlet ut fra et etisk
perspektivi Hamningberg.

Ved a bruke lokale personer bade i
prosjektledelsen og i
styringsgruppa har vi ogsa bidratt
til sosial verdiskapning i
Hamningberg.

e
iser et maltid fra et av

Det at prosjektet har hatt lokale
personer i sentrale posisjoner helt
fra starten av, har fgrt til at det er
blitt bygd opp kompetanse pa
mange omrade, og
giennomfgringsevne generelt. Det
er prosjektledelsens klare
oppfatning at dette ogsa har
bidratt til et sterkere lokalt
engasjement, at beslutninger er
truffet pa stedets premisser, samt
at det har styrket identiteten og
tilhgrigheten i bygda.

Bildene er fra et lavvu mgte i Hamningberg.
Foto: Svein Harald Holmen



@KONOMISK VERDISKAPNING

Den tradisjonelle oppfatningen av
verdiskaping er den gkonomiske
verdiskapingen. Dette gar pa hvilke
inntekter virksomheter genererer
ved salg av produkter, minus de
kostnader og utgifter som investeres
i produktene, samt innovasjon og
merkevare- eller omdgmmebygging.

| Hamningberg har den gkonomiske
verdiskapingen i hovedsak veert
knyttet til delprosjektet
“Neeringsutvikling”, med et mal om
gkt omsetning for naeringsaktgrene,
samt at det ble flere arbeidsplasser.

Vi kan ikke pa slutten av
prosjektperioden si at disse malene
er oppnadd. Det er imidlertid viktig a
sette fokus pa at mange av tiltakene
som prosjektet har bidratt til vil
kunne fgre til gkt gkonomisk
verdiskaping pa sikt.

| Igpet av prosjektperioden har
firmaet Hamningberg Rorbuer
investert mellom 15 og 20 millioner
kroner i det gamle fiskebruket i
Hamningberg.

Hamningbergprosjektet har ikke Dette illustrerer et viktig poeng. |
bidratt direkte til dette, da det ikke Hamningbergprosjektet har det
var gnskelig fra eier, som heller veert fokus pa a legge til rette for
ville at prosjektet skulle investere i naringsutvikling ved a styrke
tilrettelegging av infrastruktur i fellesgodene som parkeringsplass,
Hamningberg. rehabilitering av bygningsmasse,

utdyping av havneallmenningen og
dokumentasjon av historie.

Bildet gverst viser Hamningberg rorbuer AS sitt anlegg. Bildet over viser parkeringsplassen.
Utbyggingen av reiselivanlegget krever ogsa at det legges til rette lokalt for & unnga for stor
belastning pa naturen og pé beboerne.

Foto: Svein Harald Holmen



Dette gjgr det lettere for
neeringsaktgrer a drive mer
Ipnnsomt etter prosjektperioden.
Det vil f eks veere lettere a drive
naering nar gjestene kan parkere pa
en mate som ikke skader naturen
og skiemmer beboerne.

Nar bygningsmassen er velholdt
framstar bygda som mer attraktiv,
og flere gnsker 8 komme pa besgk.

Nar havna er utdypet og flere
driver fiske vil dette veere et
attraktivt opplevelsesomrade, og
legger til rette for besgk sjgveien.

Og nar historien er dokumentert er
det lettere a formidle stedets
fortelling pa en troverdig mate.

Det har likevel vaert noen grad av
gkonomisk verdiskaping som fglge
av Hamningbergprosjektet. | 2007
var prosjektet med pa a finansiere
et utviklingstiltak i bedriften Barets
AS i Vadsg. Dette firmaet driver
med restaurering og rehabilitering
av kulturminner.

Bedriften utdannet tre nye
handverkere over to ar, og fikk
styrket sin kompetanse og gkt sin
kapasitet. Tiltaket var et samarbeid
mellom bedriften selv, Innovasjon
Norge Finnmark og
Hamningbergprosjektet. Dette
tiltaket vil bidra til direkte gkonomisk
verdiskapning for bedriften.

Som fglge av prosjektet har det ogsa
oppstatt to nye virksomheter. Det
ene er enkeltmannsforetaket
Storhurraen, som leverer
prosjektledelse til

Hamningbergprosjektet. Det andre er
enkeltmannsforetaket Roger G.
Persson, som leverer
konsulenttjenester innenfor
bygningsvern.

Storhurraen har na ogsa
prosjektledelsen i Varangerhalvgya -
prosjektet, som er en del av
Direktoratet for naturforvaltning sitt
Verdiskapningsprogram ”“Naturarven
som verdiskaper”. Roger G. Persson
leverer na bygningsvernskonsulent -
tjenester til fylkeskommunen og
private aktgrer.




Konsekvenser for kulturarven

Et slikt prosjekt som dette krever
samarbeid mellom mange ulike
parter, og en av utfordringene har
veert lokalbefolkningens
grunnleggende skepsis til byrakrati
og vern. Denne skepsisen ma ses i lys
av historien til Hamningberg, hvor
befolkningen ble lovet ny molo, men
i stedet ble tvunget til 3 flytte i 1965.
Dette har forvaltningen mange
ganger matte sta til ansvar for, til
tross for at dette skjedde for en tid
tilbake.

Mange av huseierne i Hamningberg
er etterkommer av noen som bodde
pa stedet, eller som vokste opp der
og matte flytte derfra som barn.
Mange har nok sett det som et
paradoks at stedet som ble tvunget
til fraflytting, plutselig skulle tas vare
pa, og at det ble lagt restriksjoner pa
hva som kunne gjgres med
bebyggelsen.

Skepsisen til byrakrati og vern har til
tider fgrt til enkelte konflikter
mellom lokalbefolkningen og
forvaltningen, og forvaltningen har i
stor grad mattet tilpasse seg
lokalbefolkningen og ikke motsatt.

Det a ga i dialog og a fokusere pa
prosesser og forhandlinger, og bruke
tid nar en f@rst har veert i
Hamningberg, har veert viktig for a fa
til et godt samarbeid og en felles
forstaelse og forankring blant
lokalbefolkningen.

Nar det fra forvaltningshold i dag
stilles krav til spesifikke typer
materialer, og at arbeidet utfgres pa
bestemte mater av kvalifiserte
fagfolk, star dette i sterk kontrast til
det som skapte det Hamningberg
som en ser i dag, og som gnskes
ivaretatt.

Befolkningen har tradisjonelt sett
matte greie seg med de ressursene
som har veert tilgjengelig, og gjort
arbeidet pa egen hand. Her har
materialtilgangen veaert knapp, og en
har ofte brukt rekved fra Russland
funnet i fjeera og hjemmesnekrede
Igsninger. Hamningberg ser ut som
det gj@r pa grunn av folks vilje og
stahet, og deres evne til 3 lage et
samfunn ved Europas ende.

Dette preget pa bygda har det vaert
sentralt & bevare. Det har veert viktig
a fa en bevissthet om dette blant
huseierne nar de har satt i gang
restaurering av husene sine, fordi
tendensen har vaert at i stedet for a
bruke penger pa at noe fremdeles
skal vaere “skakt og skeivt”, har de
gnsket a gjgre det “ rett og forfinet”
med nytt materiale.

Det a bruke kulturarven i
Hamningberg som potensial for
verdiskaping, vil kunne fa negative
konsekvenser for kulturarven i
forhold til bevaringen av stedet.
Dette gjelder bade konsekvenser for

de fysiske kulturminnene i bygda, og

konsekvenser for stedet som helhet
Det er et spgrsmal om talegrense og

hvilke fysiske endringer eller tiltak en

kan akseptereien
verdiskapingssammenheng.

Et eksempel pa dette er et nytt bygg

som har blitt tillatt bygget pa den nye

kaia til det gamle fiskebruket i
Hamningberg. Dette er et visuelt
forholdsvis dominerende bygg, som
en i ettertid ser ikke har vaert visuelt
heldig i forhold til bygningsmiljget i
Hamningberg og opplevelsen av
stedet.

Grunnen til at dette bygget har fatt
komme opp, til tross for at det i

reguleringsplanen ikke skal bygges pa

kaia, er at det tidligere sto et lite

slgyeskur her. Dimensjonen pa
det gamle slgyeskuret var
imidlertid mindre enn det som
ble tillatt oppfe@rt, og som star
der i dag. Bygningen er tenkt
brukt til overnatting for
turistene.

Dette tiltaket er et typisk
eksempel pa at forholdet
mellom nzeringsvirksomhet og
bevaring av kulturmiljget kan gi
uheldige konsekvenser. | saker
som dette er det viktig med en
avveining av talegrense knyttet
til hvor mye naeringsinteresser
skal veie i forhold til
kulturminneinteresser.

Bildet viser utsikten fra nabohuset til
den nyoppferte rorbua. Utsikten til

havet er redusert.
Enta: Quain Harald Halman




Bildet viser Engruppe fuglekikkere har
funnet en sjelden fugel utenfor
stuedera til den lokale
prosjektlederen..

Foto: Jonas Langbr

En annen utfordring er den stadig
gkende turiststrgmmen til
Hamningberg, som ogsa er et mal
innenfor naeringsutviklingsdelen i
prosjektet.

Her er det forventinger til
Hamningberg som “The end of
Europe”. En stadig gkende
turiststrgm kan fa konsekvenser for
stedet i form av konflikt mellom
lokalbefolkningen og turistene pa
stedet, som fglge av blant

annet sgppel og trafikk. Det har
tidligere veert problemer med at
turister har tatt seg til rette i
Skjavika. Dette har gitt
lokalbefolkningen en viss skepsis til
turisme, og i spgrsmalet om hvor
mange turister som bgr komme

til Hamningberg er svarene delt.

Det vil helt klart veere ogsa i
nzaeringsutgvernes interesse at de
tilreisende opplever en viss ro og
stillhet i Hamningberg, og ikke et
typisk turiststed.

Som et avhjelpende felles tiltak har vi
forsgkt Igse noe av problemene
turisttrafikken har skapt ved a
anlegge parkeringsplass utenfor selve
bygda.

Dette for a bidra til at bade de lokale
huseierne som tilbringer mye tid i
sine hus i Hamningberg og turistene
skal fa en positiv opplevelse av
Hamningberg.

Alt bunner ut i spgrsmalet om
talegrense. Det er i framtiden viktig a
lage en helhetlig plan for utviklingen i
Hamningberg, som ivaretar
nzringsvirksomheten og som
samtidig tar hensyn til
baerekraftighet, bevaring og respekt
for alle involverte parter.

Bildet viser "kokken” Tor Emil
Sivertsen under Nrk sitt direktesendte
sommerapent reportasje fra
Hamningberg

Foto: Svein Harald Holmen



Hva har vi leert

PROSJEKT OG ORGANISERING
A skape og drive et prosjekt
over fem ar er svaert krevende.
Fgr en gar inn i et slikt prosjekt
er det viktig a tenke pa om en
har vilje og resurser til 3
giennomfgre og sta Igpet helt
ut. Det er ogsa viktig a tenke pa
hvordan prosjektet ma
forankres for a fungere, hvem
som bgr veere med i
styringsgruppa, hvem som bgr
eie prosjektet, hvem som skal
gjore hva og om en har den
riktige kompetansen
tilgjengelig.

Erfaringen fra Hamningberg er
at vi tok litt lett pa disse
spgrsmalene i begynnelsen,
men at nar vi fgrst innsa hvor
omfattende og krevende dette
var, sa har det vaert en styrke a
veere veldig apen pa de
feilvurderingene som ble gjort,
og spke kunnskap og hjelp for a
komme videre. Det a veere
ydmyk i forhold til at vi ikke har
veert flink til alt, og at vi har
kunnet gjgre feil underveis, har
veert en av styrkene i
prosjektet.

Det er jo nettopp dette som ligger i
det a veere et pilotprosjekt. Uten a
kunne ha en apen diskusjon omkring
utfordringer og til dels ukloke
beslutninger, ville nok resultatene i
prosjektet vaert langt darligere. Vi har
med hjelp kunnet korrigere kursen
underveis, og har laert nye mater a
organisere og drive samarbeid pa.

Stedsutvikling

A drive bygdeutvikling er en
krevende oppgave. Leerdommen fra
Hamningberg er at dette krever en
helhetlig tilnaerming til stedet, og at
en viktig forutsetning for a lykkes er
at prosjektet blir skapt, giennomfgrt
og styrt sammen med lokale aktgrer.
| Hamningberg har det at det har
sittet en representant fra bygdelaget,
en fra naeringsforeningen og en fra
hver av de to involverte kommunene
i styringsgruppa, spilt en avgjgrende
rolle for retningen prosjektet har
tatt. Det at vi valgte & ha lokale
delprosjektledere med ansvar og
beslutningsmyndighet, gjorde sitt til
at blant annet siste del av utdypingen
av Russekeila ble et stort og vellykket
dugnadsarbeid utfgrt av det lokale

Bildet viser

kultuminnevernmyndighetene,
kulturminnefondet og lokle akterer pa
befaring i Hamningberg. P4 jakt etter

bygdelaget. Dette delprosjektet
endte av den grunn opp som et tiltak
de aller fleste var veldig forngyde
med. Et slikt resultat hadde ikke veert
mulig uten den lokale dugnaden.

Bygdas interesser har veert med i alle
ledd av prosjektet. Fra
styringsgruppa, delprosjektledere,
lokal prosjektleder og til
prosjektverksteder/lavvu- mgter
arrangert av bygdelaget. Dette har
fort til at det dag sitter mye
kompetanse igjen i Hamningberg.
Bygda har uten tvil den kompetansen
som skal til for a jobbe videre
selvstendig med bygdeutvikling og
stedsutvikling i Hamningberg. Dette
er en av de viktigste arsakene til at
prosjektet kan sies a veere vellykket.
Hamningberg har fatt hjelp til a sta
pa egne ben.



Suksesshistorier

KULTURMINNVERN

| Hamningberg var holdningene til
kulturminnevern veldig negative og
kritiske til 8 begynne med. Dette
kan delvis forklares med at
huseierne i Hamningberg pekte pa
at det a eie et kulturminne og sa
starte et restaureringsprosjekt var
veldig krevende.

PROSESS OG SAMARBEID

Hvordan beslutninger blir fattet er
sveert viktig i et prosjekt. En av de mest
leererike erfaringene fra dette
prosjektet har veert at de som blir
bergrt av prosjektets arbeid ma fa
veere med pa a pavirke beslutningene.
Fra den dagen beslutningsprosessene
endret seg, ved at en la til rette for at
alle som gnsket fikk muligheten til 3
delta pa prosjektverkstedene gjennom
lavvu-metoden, forandret dynamikken
i prosjektet seg. Klimaet for samarbeid
forandret seg radikalt, og partene fikk

Denne tilbakemeldingen tok
prosjektet pa alvor. Sammen tok
representanter fra huseierne,
naeringsaktgrer, kulturminnefondet,
fylkeskommunens areal- og
kulturvernavdeling og Riksantikvaren
tak i dette hgsten 2009, og kom fram
til en modell som ser ut til a ha
fungert utmerket i Hamningberg.

en helt annen respekt for hverandre.
Fra a veere grunnleggende uenige og
langt unna noen lgsning pa

utfordringer, klarte vi a skape en arena
der vi diskuterte disse utfordringene og

klarte a finne fram til en felles
forstaelse, engasjement og ikke minst
kompromisser.

Det er ikke sikkert at maten dette ble
gjort pa i Hamningberg passer for

andre prosjekter, men det viktige er a

finne en mate a jobbe pa som skaper
den dynamikken og det
samarbeidsklimaet som er ngdvendig
for @ na malene man har satt seg.

A rehabilitere et kulturminne
krever kunnskap bade om
prosjektledelse og
kulturminneforstaelse, noe de
fleste eiere av kulturminner ikke
har. Nar det i tillegg ikke finnes
handverkere eller
kulturminneforvaltere med
tilstrekkelig kunnskap tilgjengelig
til & fa slike kulturminneprosjekter
giennomfgrt pa en tilfredsstillende
mate for alle parter, star en overfor
en stor utfordring.

Huseierne i Hamningberg hadde
lang erfaring med denne
utfordringen, og i mgter i regi av
pilotprosjektet ble det papekt fra
huseiernes side at de
restaureringsprosjektene som
hadde vaert gjennomfgrt i
Hamningberg ikke holdt mal i
forhold til veiledning , oppfelging
og handverksmessig utfgrelse.

Modellen gar i korthet ut pa at en
ressursperson med
handverkskompetanse og begrenset
myndighet til 3 fatte vedtak i
byggesaker har veert tilgjengelig for
aktuelle byggeprosjekter fra juni til
september i 2010, som er den
perioden av aret det er stgrst
byggeaktivitet. Dette har fgrt til langt
faerre konflikter og mange flere
vellykkede restaureringsprosjekter i
2010 enn tidligere ar.




UTDYPING AV HAVNEALMENNINGEN
RUSSEKEILA

Russekeila er et omrade i Hamningberg som de
lokale fiskerne og besgkende med bat bruker. |
prosjektet har det blitt avsatt betydelige
ressurser for 3 utdype omradet og gjgre det
enklere 8 komme ut pa lavvann. | fgrste fase av
prosjektet ble det brukt ekstern prosjektledelse
for a gjennomfgre prosjektet. Dette lyktes ikke
seerlig godt. 12009 tok bygdelaget over
prosjektledelsen, noe som fgrte til at det ble
utlgst store dugnadskrefter i arbeidet.
Utdypingen av omradet ble denne gangen utfgrt
av en lokal entreprengr i naert samarbeid med
bygdelaget. Prosjektet ble en suksess og verdien
av arbeidet som ble gjort ble stgrre enn de
gkonomiske kostnadene. Dette er et forbilledlig
eksempel pa et godt gjennomfgrt
stedsutviklingstiltak.

Bildet viser Fred Fredriksen og Bjern Bertheussen som slayer fisk etter et
godt sjgvaer. Endelig er det mulig & bruke Russekeila pé flo og fjeere.
Foto: Svein Harald Holmen

'J’ Bildet viser utdypingen av Russekeila.

‘Finnmark entrprener AS i sitt rette -

ANLEGGING AV PARKERINGSPLASS UTENFOR BYGDA
Hamningbergs stgrste utfordring og utgangspunkt for
gnske om & delta i verdiskapningsprogrammet, var
trafikkregulering av bygda. Hamningberg er blitt sveert
slitt av all bil-, buss- og bobiltrafikken. Sar og skader i
terrenget, samt motorstgy og visuell forsgpling var
konsekvensen. Lgsningen ble en parkeringsplass utenfor
bygda. Denne ble bygd i 2008 og har resultert til at
mesteparten av belastningen na er tatt bort fra selve
bygda.

Bildet viser parkeringsplassen i Hamningberg som na blir flittig brukt av
tilreisende biler, busser og bobiler. Til stor glede for folk i Hamningberg
Foto: Svein Harald Holmen



Flaskehalser og seerlige utfordringer

TURNOVER

Den stgrste flaskehalsen for dette
prosjektet har veert turnover blant
fylkeskommunens og
Riksantikvarens ansatte som har
veert involvert i prosjektet. Det har
i alt veert fem delprosjektledere fra
Fylkeskommunens
kulturminnevernavdeling, tre
prosjektkoordinatorer fra
nzringsavdelingen og tre ulike
kontaktpersoner hos
Riksantikvaren i lgpet av
prosjektperioden.

Prosjektet har opplevd dette som
svaert utfordrende, da det a bygge
opp en felles forstaelse og et felles
engasjement er sveert vanskelig
overfor stadig nye
prosjektmedarbeidere.

Konsekvensene har blitt saerlig
synlige i forhold til oppfglgingen av
restaurering av bygninger og
gkonomien i prosjektet. En kan
0gsa snu pa det, og velge a se det
slik at denne situasjonen har
bidratt til 3 skape det trykket som
har vaert ngdvendig for a finne
Igsninger pa de utfordringene vi
har statt overfor.

MANGE PARTER | PROSJEKTET

Det at det har veert mange parter i
prosjektet har ved en del
anledninger vaert noe utfordrende.
Seerlig med tanke pa
restaureringen av russebuene ble
dette synlig.

Her var det fylkeskommunen ved
prosjektledelsen som tok initiativ
til restaurering, mens eieren ikke
gnsket & betale noen egenandel for
dette arbeidet. Kulturminnefondet
har krav til egeninnsats for at
tilskuddet skal utbetales, og dette
holdt pa a velte hele prosjektet.

KORT SESONG

Hamningberg ligger veerhardt til og
veien ut dit er vinterstengt.
Restaureringssesongen i
Hamningberg er derfor sveert kort.

Dette er noe som har veert en
utfordring bade for eiere,
handverkere og forvaltingen. Den
korte restaureringssesongen gjgr
det viktig 8 komme i gang med
ulike tiltak sa fort som mulig etter
at veien har sesongapnet, og da
kapasiteten pa fylkeskommunen
har veert lav har dette fgrt til at

enkelte huseiere har opplevd
saksbehandlingstiden som lang.

Restaureringsprosessene har vaert
intensive og behovet for veiledning
har oppstatt fort. Dette har veert
vanskelig @ imgtekomme i den grad
eiere har gnsket det, grunnet for
liten kapasitet. Ogsa i denne
forbindelse har det a fa satt av
ressurser direkte rettet mot
Hamningberg veert viktig.

KRAV TIL RAPPORTERING
Prosjektledelsen opplever at kravet
til rapportering ikke tilsvarer
omfanget av prosjektet og de
ressursene som har veert
tilgjengelig. Det hadde fra
pilotprosjektets side vaert enklere
og mer ressursbesparende om
rapporteringen til Riksantikvaren,
Miljgverndepartementet og
felgeforskningen kunne samkjgres i
stgrre grad. Det er ogsa en viktig
leerdom at prosjektadministrasjon
tar mer ressurser enn en i
utgangspunktet tror.



Anbefalinger

PROSJEKT OG ORGANISERING

Det er prosjektledelsens helt klare
oppfatning at fgr en gar i gang med et
stedsutviklings-
/bygdeutviklingsprosjekt av denne
typen, bgr det vaere et lokalt initiativ
slik som i Hamningberg. Det vil videre
veere viktig at de som tar initiativet
tidlig settes i naert samarbeid med de
som bergres eller omfattes av
prosjektet, samt far ngdvendig
kompetanse for a utvikle og
giennomfgre prosjektet. Det er viktig at
styringsgruppen er representert bade
av lokale myndigheter og bevilgende
organer, samt lokale interesser som
bygdelag, naeringsforening o.l. Det eri
tillegg svaert viktig a finne og involvere
"de rette folkene”; ildsjelene, det vil si
de som gnsker a sta pa og bruke
krefter for 3 fa dette til.

PROSESS OG SAMARBEID

En anbefaling er at det brukes tid pa a
designe prosjektprosessen, slik at en
far dynamikk og et godt
samarbeidsklima fra starten av. |
Hamningberg ble det utviklet en
utradisjonell, men samtidig tradisjonell
mate, for a fa til samarbeid og
engasjement. Alle prosjekter ma finne
og utvikle sin arbeidsform, og gjerne
gjore det pa en nyskapende mate.
Prosjektledelsen ser det som en
forutsetning for at dette skal fungere at
det er en viss form for kontinuitet
gjennom prosjektperioden.

ANBEFALINGER TIL AKTUELLE
MALGRUPPE

Huseiere og nzeringsaktgrer i
Hamningberg

Prosjektet vil na pa slutten av
prosjektperioden anbefale aktgrene i
Hamningberg til & ta utfordringene i
egne hender. Det finnes na mye
erfaring og kompetanse i bygda. Nye
utviklingstiltak trenger ikke
ngdvendigvis a vaere avhengig av en
prosjektorganisering for a
giennomfgres. Lavvu-metoden har vist
seg a fungere, og det anbefales at
denne brukes videre

slik at en kan samarbeide pa tvers av
interne interesser. Det er nettopp
motsetninger som ser ut til 3 skape
spennende resultater.

Varde og Batsfjord kommuner
Kommunene anbefales a satse videre
pa bygde- og stedsutvikling. Det finnes
na konkrete eksempler og erfaringer pa
hva som fungerer og ikke fungerer i
forhold til bygde- og stedsutvikling i
sma lokalsamfunn, som disse
kommunene er. Det er na bygget opp
en felles kompetanse i Hamningberg
som kan brukes videre i andre
prosjekter en gnsker a igangsette.
Prosjektet anser det som spesielt viktig
a ta tak i egen kulturarv og sette den
pa agendaen i forbindelse med
utarbeidelse av kommuneplan og
reguleringsplan i kommunene. Det kan
veere et forslag at det utarbeides egne
verneplaner over det som finnes av
viktige kulturminner i kommunene.

ANBEFALINGER TIL
KULTUMINNEVERNMYNDIGHETENE

| forkant av slike omfattende prosjekter
baér det gjgres grundige vurderinger av
om det finnes ressurser i form av vilje,
kompetanse og kapasitet i de
involverte organisasjoner til a
giennomfegre slike prosjekter. Videre
bgr en ta leerdom av arbeidet som er
gjort i Hamningbergprosjektet, slik at
en unngar a gjgre de samme feilene pa
nytt. Seerlig gjelder dette innstilling av
forventninger. Det er viktig a skape
"riktige” forventinger, og i mange
tilfeller handler dette om a bygge
forventingene ned i stedet for opp.

Kulturminnefondet bgr fortsette sin
aktive oppfglging av tiltak og prioritere
a delta i lokale mgter, slik de har gjort i
hele prosjektperioden i Hamningberg.
Prosjektledelsen tror videre at
Kulturminnefondet i stgrre grad bgr
prioritere a jobbe opp mot
fylkeskommunen og kommunene i den
grad det finnes ressurser til slikt arbeid.

A prioritere & ha handverkskompetanse
pa byggeplassen har ogsa vist seg a
veere seerlig effektivt i form av a
handtere praktiske problemer med
istandsetting, for a8 unnga konflikter pa
et tidlig tidspunkt, og ikke minst for a
fa flere prosjekter gjennomfgrt pa
kortere tid.

Det er viktig a bygge tillit og felles
forstaelse og ha respekt for alle parter.
For kulturminnemyndighetene vil det
veere viktig a sette seg inn i den lokale
tenkningen rundt kulturminnevern og
vise forstaelse i forhold til holdninger
lokalt. | Hamningberg har det veaert
avgjgrende at det har blitt prioritert a
delta pa lokale mgter. Vi har brukt tid
pa a bygge tillit mellom de ulike
partene, noe som har skapt den beste
forutsetning for a etablering av felles
forstaelse og respekt for
kulturminnevern.

| arbeidet med a styrke
kulturminnevernet er det viktig a tgrre
a bruke ressurser pa tiltak som styrker
helheten og ikke ngdvendigvis bergrer
kulturminnene direkte. | Hamningberg
har flere av tiltakene ikke gatt direkte
pa kulturminner, slik som anlegging av
parkeringsplass, utdyping av
Russekeila, samt naeringsutvikling.
Disse tiltakene er likevel tatt med i
forhold til en helhetstenking, fordi de
har innvirkning pa kulturminnemiljget
Hamningberg representerer i sin
helhet.



Veien videre

Hamningberg har veert en del av et verdiskapningsprosjekt, og har i hele prosjektperioden veert forankret i
Finnmark fylkeskommunes regionale utviklingsprogram.

Det a ha fatt slik tett oppfeglging, innsats og fokus som Hamningberg har fatt i prosjektperioden, som f eks en
egen snekker i Hamningberg og en egen fastsatt ressurs fra fylkeskommunen rettet mot Hamningberg, har
vaert kostbart. Slik tett oppfelging av Hamningberg lar seg vanskelig gjgre pa samme niva etter
prosjektperioden. | denne forbindelse er det viktig & huske pa at Hamningberg var der f@r og vil veere der ogsa
etter at prosjektperioden er over, og vil alltid vaere et av fokusomradene til Finnmark fylkeskommune i
forhold til kulturminnevern, men pa lik linje med andre steder i fylket. Prosjektet har lagt til rette for mange
muligheter i Hamningberg. Na er det opp til de enkelte a ta muligheten videre. Huseiere har fatt god
kunnskap om antikvarisk restaurering og spknadsskriving, og har fatt et godt grunnlag for videre restaurering
pa egenhand i framtiden. Terskelen har ogsa blitt lavere for a ta kontakt med areal- og kulturvernavdelingen
ved Finnmark fylkeskommune. Hamningberg har fatt en parkeringsplass utenfor bygda som avlaster i forhold
til turismen som bidro til sterk slitasje tidligere. Russekeila er utdypet slik at det er mulig a benytte bat bade
for huseiere og tilreisende. Det er dermed lagt grunnlag for at en kan fortsette med fiske i Hamningberg, slik
det alltid har veert gjort, og det er mulig for naeringsutgvere a for eksempel leie ut bater eller utnytte dette til
naeringsformal pa annet vis. Historier fra Hamningberg er dokumentert gjennom videointervjuer med eldre
mennesker som bodde i Hamningberg. Disse er med pa a sikre at historiene lever videre, og at en laerer noe
av det som har skjedd tidligere. De vil ogsa veere tilgjengelige bade for museer og for naeringsutgvere som
gnsker a lage materiale for formidling til bade lokalbefolkningen og turister.

Til slutt en stor takk til alle som har arbeidet med dette prosjektet. En spesiell takk til alle medlemmer i
Hamningberg bygdelag som har jobbet dugnad. Uten dugnadsinnsats hadde dette prosjektet ikke lykkes med
sitt arbeid .

Eva Steen Jenssen Svein-Harald Holmen
Prosjektkoordinator, Finnmark fylkeskommune Prosjektleder, Storhurraen









Bakgrunnen for Verdiskapingsprogrammet pa kulturminneomradet er Regjeringens onske om
a satse pa utvikling av lokalsamfunn og nzringsvirksomhet med utgangspunkt i kulturminner
og kulturmiljoer.

Verdiskapingsprogrammet har hatt tre hovedmal:
e Bruke kulturarven til beste for befolkning, naringsliv, lokalsamfunn og regioner
e Ta bedre vare pa kulturarven.
e Utvikle og spre kunnskap om kulturarven som ressurs.

De elleve prosjektene som ble plukket ut er forskjellige nar det gjelder bade organisering og
innhold. Pilotprosjektene ble valgt for 4 framskaffe gode eksempler pa hvordan kulturminner
og kulturmiljoer kan bidra til sosial, kulturell og okonomisk utvikling;

Verdiskapingsprogrammet avsluttes i 2010. Alle pilotprosjekter lager sine egne sluttrapporter.
Riksantikvaren vil avgi sin rapport til Miljoverndepartementet i mars 2011.





