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Sammendrag

Nordland fylkeskommune har gjennom-
fort et verdiskapingsprogram for kulturmin-
ner, Den verdifulle kystkulturen i Nordland,
i perioden 2005-2010. Satsingen har vert
pilotprosjekt i det nasjonale verdiskapingspro-
grammet pd omridet, igangsatt av Miljovern-
departementet og driftet av Riksantikvaren.
Lofoten og Vega var prosjektomrider frem
til utvidelse av omradet i 2009. Da ble Rog-
nanfjera, Nyksund, Meloygirden og Kjeoy
handelssted innlemmet i satsingen. Malet med
utvidelsen var 4 teste hvordan erfaringer og
metodikk fra hovedprosjektomradene kunne
overfores til ovrige deler av fylket.

Hovedmélet har vert & ta i bruk kystens kul-
turarv i utvikling og verdiskaping i Nordland
og & integrere kulturarven i de viktigste utvi-
klingsarenaene i fylket. Satsingen er forankret
i Utviklingsplan for Nordland 2004-2007 og
2008-2011 med resultatomridene kompe-
tanse, innovasjon og nyskaping, regionbyg—
ging og infrastruktur. Gjennom satsingen er
det bygd opp gode eksempler pa verdiskaping
med kulturelle, sosiale, miljemessige og oko-
nomiske ringvirkninger for bade bedrifter og
lokalsamfunn. Mye av arbeidet i pilotpro-
sjektet har vert knyttet til arbeidet med det
utvida verdiskapingsbegrepet. Aktorene har
vert igjennom en bevisgjoring i forhold til
hvordan sosiale, kulturelle, miljomessige og
okonomiske verdier sammen gir en bedre for-
stielse av kulturarven som ressurs for utvikling.

Fylkeskommunen har etablert et omfattende
samarbeid med ulike aktorer i satsingen. Ca-
sene styres av kommuner, aksjeselskap, ne-
ringsselskap, enkeltmannsforetak, grendelag,
innbyggerforeninger, museer, private, festiva-
ler, historielag, folkehogskole, kulturskole, stif-
telser, teater og forsoksring. Det er med andre
ord etablert samarbeid med mange ulike deler
av verdiskapingskjeden i forhold il kulturar-
ven. I perioden er det valgt ut nermere 100
case som har som mal & skape kulturell, sosial,
miljemessig og ekonomisk verdiskaping knyt-
tet til kulturarven. Initiativene har storst grad
kommet fra det lokale nivaet og den lokale
forankringen menes & vere god. Satsingen har
avdekket flaskehalser i forhold til hvordan anti-
kvariske verdier kan bevares samtidig som man
far til ny utvikling, muligheter for finansiering
ogsamordning i virkemiddelapparatet. Resul-
tatene viser ogsé at kunnskapsoppbygging og
gode ecksempler er med pd & endre holdninger
til kulturminnevernet, noe som gir bedre vilkir
for bevaring av verneverdige bygninger. I det
videre arbeidet vil det vere viktig 4 fortsette

3 bygge opp kompetanse og kunnskap om
kulturarvens betydning for utvikling.

Gjennom casene er mange bygninger restau-
rert med ny bruk som mal. I Lofoten er 24
istandsettingsprosjekter gjennomfort. Dette
involverer 27 bygninger, ei Listerskoyte, ei
gammel ferge og 7 historiske hager. I flere av
prosjektene er ytterligere bygg satt i stand uten
stotte fra verdiskapingsprogrammet fordi ei-
erne har sett at dette har positiv innvirkning pd
totaliteten. P4 Vega er 10 bygninger restaurert
som en del av pilotprosjektet. Det er gitt stotte
til prosjekter der det har vart en tydelig plan
for forretningsmessig bruk etterpa. I perioden
har vi mottatt mange soknader med istandset-
ting som mal, men de har ikke fitt innpass i
programmet. I Nyksund er 4 bygninger under
istandsetting, pi Rognan 5, i Meloygarden 2
og pé Kjeoy 2. I alle disse omradene vil flere
bygninger bli istandsatt etter hvert. Den im-
materielle kulturarven er ogsd dokumentert
og satt i vitksomhet i perioden. Aktorene har
i stor grad innsett at fortellinger er en viktig
ressurs ogsa for ekonomisk utvikling i tillegg
til den sosiale og kulturelle dimensjonen.

Satsingen har bidratt til en god kombinasjon
av bruk og vern, selv om det har vert mange
utfordringer underveis. Det er etablert flere
nye selskap, mange bedrifter har utvidet sin
virksomhet og det er skapt flere helars og
deltidsarbeidsplasser som et resultat av pi-
lotprosjektet. Det er sarlig gledelig & se at
mange kvinnelige griindere har fitt realisert
sine forretningsplaner gjennom Den verdifulle

kystkulturen i Nordland.

I tillegg til utvelgelse av case har det vart en
klar strategi & nd ut til ulike arenaer med sat-
singen. Fra kommunene har bide politisk og
administrativt niv3 vert vikeig for 4 forankre
satsingen og skape godt grunnlag for utvikling
og diskusjon av verdiskapingens ulike utfor-
dringer. Nettverkene, etablerte samarbeid,
soknadsbasen og utvalgte case utgjor kunn-
skapsbasen i prosjektet. Erfaringene viser at
nettverkene har vart nyttige for utvikling av
kunnskap om hvordan kulturarven kan ak-
tiviseres til neringsutvikling og utvikling av
lokalsamfunn. De har ogsa bidratt til 4 lofte
problematikken inn p utviklingsarenaene.
Dette har gitt varige verdier gjennom imple-
mentering i ulike satsinger videre pd regionalt
niv, og okt bevissthet omkring problematik-

ken lokalt.

En viktigdet av pilotprosjektet har vart 4 opp-

nd ny kunnskap om hvordan kulturarven kan

vere en ressurs for utvikling. Delmélene med

den nasjonale satsingen er oppnidd gjennom:

o bruke kulturarven som ressurs til beste for
befolkning, neringsliv, og lokalsamfunn
gjennom lokale prosesser, holdningsendrin-
ger hos befolkning og virkemiddelapparat,
styrket lokal identitet og ikke minst bedre
samarbeid mellom virkemiddelaktorene

o kulturarven er tatt bedre vare pa gjennom
ny bruk av bygninger, kurs i byggeskikk
samt oversikt over utfordringer knyttet til
antikvarisk istandsetting og ny bruk

o kunnskap er utviklet og spredt gjennom
etablering av nettverk, gode cksempler,
dialog med akterene og ny kunnskap i
virkemiddelapparatet om hvordan verdi-
skapingspotensialet kan utloses

Den viktigste leringen har vert:

e gjennom dialog mellom ulike aktorer
oppnas gode losninger som bade ivaretar
kulturminner og bidrar til utvikling

o deter behov for bedre kommunikasjon om
hvordan kulturminner kan utnyttes som
ressurs

kunnskap og kompetanse om kulturminne-

vern krever dialog og holdningsendringer
o fylkeskommunens rolle som regional utvi-
klingsakter har vart proaktiv og tydelig og
dette har dpnet mulighetsrom for samhand-
ling mellom forvaltningsniviene

tilrettelegging og samarbeid pé tvers bidrar
til utviklingsorienterte tiltak og gode be-
slutningsprosesser

opplering og bevisgjoring i tenkingen
omkring det brede verdiskapingsbegrepet
har gitt resultater i form av kulturell, oko-
nomisk, sosial og miljemesig verdiskaping

det er etablert en fylkeskommunal arbeids-

form med dreining fra saksbehandling til

samhandler og prosessorientert utviklings-

generator gjennom pilotprosjektet

o bedre samarbeid mellom avdeling for ne-
ring- og regional utvikling og kultur og
miljo/Kulturminner i Nordland

e kulturminner som ressurs for utvikling har

fict en plass pa ulike arenaer i prosjektom-

radene spesielt og fylket for ovrig generelt

Den verdifulle kystkulturen i Nordland har loftet
frem gode eksempler for hvordan kulturarven
kan vare en ressurs for utvikling av nordlands-
samfunnet. Dette gir godt grunnlag for det videre
arbeidet med bade kulturminnevern ogutvikling
i Nordland. Nordland fylkeskommune videre-
forer erfaringene, metodene og nettverkene i ny
satsing pa kulturnaringene fra 2011.
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Forord

Nordland fylkeskommune har i samarbeid
med Riksantikvaren gjennomfort en av pilo-
tene i det nasjonale verdiskapingsprogrammet
pakulturmineomradet i perioden 2005-2010.
Piloten er gjennomfert under navnet Den
verdifulle kystkulturen i Nordland. I lepet
av satsingen har det vert bred mobilisering
av lokalsamfunnene i prosjektomradene og
nermere 100 delprosjekter er igangsatt. Pi-
lotprosjekter er nybrottsarbeid, men gir ogsa
viktig kunnskap om hvordan virkemidlene er
tilpasset virkeligheten og de behovene som
finnes hos aktorene.

Fylkesrddet i Nordland har vart aktive i proses-
sen i hele perioden fordi en har sett at en gjen-
nom verdiskapingsprogrammet har aktivisert
kulturarven pa en tydelig mite. Dette har kom-

Pilotprosjektet

Bakgrunn

Nordland fylkeskommune ble hosten 2004
forespurt av Riksantikvaren om 4 sette i gang
med en malrettet prosess for 4 ivareta kystens
kulturarv i Nordland. Dette som en pilot i
det kommende verdiskapingsprogrammet pa
kulturminneomridet som skulle startes opp
i etterkant av St. melding nr 16, 2005, Leve
med kulturminner. En del av utgangspunktet
var det nasjonale kystkulturseminaret som
ble arrangert i Svolvar varen 2004, hvor pro-
blemstillinger knyttet til fiskevarenes videre
utvikling var tema. Reiselivet hadde allerede

met lokalsamfunnene til gode, og dermed ogsa
hele fylket. Verdiskapingsprogrammet har vist
at det er stor interesse for og vilje til 4 ta vare
pi den kulturarven i Nordland. Rammene for
satsingen har gjort det mulig 4 bidra bide med
prosesskompetanse og tilskudd til enkelttiltak
pa en slik mate at bide kulturminnene og ne-
ringslivet har hatt stort utbytte av innsatsen.

Kulturminner er en viktig del av menneskers
identitetsfolelse. De er ogsa berere av kunn-
skap om fortiden som har formet den natiden
vileveriidag. Verdiskapingsprogrammet har
vist at kulturminner ogsa er en vikeig ressurs
for neringsutvikling.

Nordland fylkeskommune er takknemlige for

atvi har fitt muligheten til 4 teste ut hvordan

en sentral plass i utviklingen av Lofoten, og pa
Vega forventet man okt interesse p grunn av
verdensarvstatusen. Omradene var definert til
3 ha et stort utviklingspotensial i forhold til 4
aktivisere kulturarven til ny naringsutvikling.
Siden satsingen var et pilotprosjekt som skulle
f3 frem gode eksempler for bruk og vern, valgte
man ut prosjektomrader der det var prosjekter
nok til 4 starte opp ganske raske.

En av forutsetningen fra Riksantikvaren i et

notat til Miljeverndepartementet!, var at en

kulturarven kan aktiviseres som en ressurs
for utvikling. Erfaringene fra programmet er
derfor tatt med i var videre satsing pa kultur-
naringer i Nordland.

Samarbeidet med Riksantikvaren og Milje-
verndepartementet har vert spennende og
bidrate til de gode resultatene. Vi vil i tillegg
beromme alle lokale prosjekteiere og kom-
munene Rest, Veroy, Moskenes, Flakstad,
Vestvigoy, Vagan, Vega, Saltdal, Meloy,
Qksnes og Lodingen for et godt samarbeid i
prosjektperioden.

Odd Eriksen
fylkesradsleder

skulle etablere et nermere samarbeid mellom
fiskerimyndighetene, fiskerinringen, reiselivs-
naringen, museums sektoren, organisasjonene,
lokal og regional forvaltning, samt eventuelle
andre aktorer i en kystregion. Fylkeskommu-
nen gnsket gjennom satsingen 4 se pi hvordan
kystkulturen kunne aktiviseres til ny narings-
utvikling i omrider hvor presset hadde vert
stort de senere arene. Allerede fra starten av
var det viktig for Nordland fylkeskommune
4 ha fokus pa hvordan satsingen kunne bidra
best mulig til bade en bedre kulturminnepo-
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litikk og ny neringsutvikling. Det ble gjen-
nomfert et forprosjekt forste kvartal 2005 for
& avklare malsettinger, omfang av arbeidet,
samarbeidspartnere, gjennomfering og roller
ihovedprosjektet. Som en del av forprosjektet
ble det gjennomfort arbeidsseminar i Lofoten i
mars 2005 med en bredt sammensatt deltaker-
gruppe. Arbeidsseminaret konkluderte med at
helhetstenking, lokal forankring og tilknytting

til regionalt utviklingsarbeid matte vere sterkt

Malsettinger

HOVEDMALET ER:

A ta i bruk kystens kulturarv i utvikling og
verdiskaping i Nordland. I tillegg skal man
integrere kulturarven i de viktigste utviklingsa-
renaene i fylket.

De viktigste utviklingsarenaene i Nordland
er definert i Utviklingsprogram for Nordland
2004-2007 og samme for 2008-2011 (UPN)
og rulleres for hvert &r. Resultatomradene i

UPN er:

Kompetanse

Innovasjon og nyskaping

Regionbygging

o Infrastruktur

Verdiskapingsprogrammet i Nordland er
plassert under tema “Felles innsats for felles
framtid’, resultatomrade "Region bygging” og
resultatomride "Nordlands identitet”. A inte-
grere kulturarven pd disse arenaene innebarer
stor grad av samarbeid med lokale aktorer og
bevissthet omkring de utviklingsprosesser som
til en hver tid er i gang i nordlandssamfun-
net. Den storste utfordringen ligger kanskje i
forhold til nyskaping, og det har derfor vert
en ambisjon & samarbeide med innovasjons-
miljoene i prosjektomridene for 4 bidra til okt
nyskaping med kulturarven som ressurs.

I utviklingen av pilotprosjektet har forank-
ringen i fylkesplanen vert sentral. Nordland
fylkeskommunes reiselivsstrategi har mar-
kedsloftet Verdens vakreste kyst. Kystkultur
er ett av satsingsomradene, og utformingen av
verdiskapingsprogrammet er basert pd mange
av de samme verdiene som reiselivssatsingen.
Programmet er ogsé tilpasset den statlige
reiselivssatsingen Verdifulle opplevelser. Det
har vert et mal & forsterke dette ogsd gjennom
utvelgelse av case i verdiskapingsprogrammet

i Nordland.

De ulike delmalene er i samsvar med det nasjo-
nale programmet, men ogsa tilpasset de regio-
nale oglokale utfordringene. Det kan se ut som
at utvelgelse av case har hatt storre betydning
enn ovrige delmél pa grunn av antallet case.

i prosessen. Arbeidet ble forankret i kommu-
nene i Lofoten, Vega kommune, samt hos re-
gionale samarbeidspartnere som Innovasjon
Norge, Kystverket, Fylkesmannen i Nordland,
Forskningsradet og aktuelle neringsaktorer.

Fylkesrddet i Nordland vedtok i FR-sak
24/2005 en femdrig satsing pa verdiskapings-
programmet (heretter benyttes pilotprosjektet
eller verdiskapingsprogrammet som benevnel-
se) "Den verdifulle kystkulcuren i Nordland”

Nettverk og kunnskapsoppbygging har vert
avhengig av en stor case-base for & kunne prove
ut ulike metoder for hvordan kulturarven kan
aktiviseres. Resultatmalene har vert nyttige
styringslinjer i arbeidet innefor hvert delmal.

DELMAL 1:

Ta kulturarven aktivt i bruk som basis for

naringsvekst og stedsutvikling

— utvelgelse av case

Resultatmal:

e Virke positivt for steds — og neringsut-
vikling gjennom bruk og vern

o Skape ny tilgjengelighet for bruk og
innovativ tilrettelegging av kulturminner

e Sette i stand et representativt utvalg av
kulturminner i prosjektomradene

o Identifisere og systematisere aktorene i
satsingsomradene

e Fremme bruk av cksisterende bygnings-
masse og anlegg

e Fremme levende fiskerihavner ogland-
skapsutvikling

e Gi god forankring til perspektiver som
omhandler kvinner, barn og unge

e Satser pa god byggeskikk (opprettholde
bred hindverkskompetanse)

e Presentere innovativ nzring innen
formidling

¢ Gi tydelig verdiskaping for utvalgt om-
ride (hvordan dette males defineres ut fra
hvert enkelt case)

o Engasjere ovrige lokale aktorer til verdi-
skaping

e Vare symboler for ovrige prosjekter

DELMAL 2:

Skape arenaer for kulturarven som ressurs -

Nettverk

Resultatmal:

o Utvikle kompetanse omkring vurdering
av forretningsideer knyttet til kulturar-
ven

o Utvikle infrastruktur/stotteapparat i
forhold til virkemidlene

¢ Koordinere og veilede innenfor eksiste-
rende stotteapparat

ogsatte av kr 3,4 mill i &ret i programperioden
ut 2009. Riksantikvaren gikk inn med tilsva-
rende belop fra 2005 fra post 72.4, tilskudd
til kystkultur. I 2006 ble prosjektet en del av
det nasjonale verdiskapingsprogrammet og
fra 2007 kom den statlige finansieringen fra
MD via Riksantikvaren og eremerkede midler
til verdiskapingsprogrammet. I 2008 vedtok
fylkesrddet & utvide programperioden ut 2010
for 4 folge den nasjonale programssatsingen.

o Etablere inkubatornettverk med kultur-
arven som kompetansebase

o Etablere samarbeid mellom initiativta-
kere og Innovasjon Norge

o Faglig veiledning og kursing

o Tilgang til nettverk, investorer og andre
finansierings institusjoner

o Fellesskap med andre oppstartsbedrifter

DELMAL 3:

Utvikle kunnskap som bidra til ekt kompe-

tanse om 4 ta kulturminner aktiv i bruk i lokal

verdiskaping - Kunnskaps- og kompetanse-

utvikling

Resultatmal :

o Avklare omfang av folgeevaluering

o Skape arena for erfaringsutveksling

o Skape arene for kunnskapsutvikling

o Oversikt over prosesser, kompetanse,
FoU og virkemidler

o Trekke inn ekstern kompetanse,
nasjonale og internasjonale miljo med
kunnskap om og erfaring med tiltaks-
omréder i prosjektet

o Besoke ogarrangere besok med/til
eksterne miljoer

o Utvikle samarbeid mellom kunnskaps —
og forskningsmilje

o Formidle kunnskap om resultatene i
prosjektene

Fylkesradet prioriterte omrider med andre
storre satsinger for & kunne se synergieffekeer
av flere satsinger samtidig. I prioriteringen 13
det ogsé en motivasjon i muligheten for 4 se
raske resultater, og etablere gode eksempler
tidlig i fasen. Prosjekeet i Nusfjord var klart
allerede ved oppstarten av programmet. Malet
var at satsingen skulle ha utlesende effeke for
mindre lonnsomme etableringer. Hypotesen
var at man gjennom en slik satsing ville fa
storre erfaringsgrunnlag og overforingsverdi
til andre omrader.
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Malgrupper

Det ble tidlig i prosessen avklart at en onsket
4 na frem til bide kommuner, offentlig stot-
teapparat og ikke minst private nxringsakt@rer.
Det ble lagt seerlig vekt pa neringsutvikling for
4 oppna raske og synlige resultater. Malgrup-
pene for utvelgelse av case ble ikke spesifisert
nzrmere enn dette. Dette valget har vert
nodvendig for 4 f til en bred mobilisering av
aktorer og ulike tilnarminger til utlosing av
verdiskapingspotensialet. Et av milene med
pilotprosjektet har veert 4 utvikle metoder for &
taibruk kulturarven som ressurs, og & utvikle

Organisering

modeller for verdiskaping. Den verdifulle kyst-
kulturen i Nordland har derfor delprosjekter
som styres av kommuner, aksjeselskap, ne-
ringsselskap, enkeltmannsforetak, grendelag,
innbyggerforeninger, museer, private, festi-
valer, historielag, folkehegskole, kulturskole,
stiftelser, teater og forseksring. Malgruppen
er mangfoldig og inneberer samarbeid med
mange ulike deler av verdiskapingskjeden i
forhold til kulturarven.

I tillegg til milgrupper for utvelgelse av case

(delm3l 1) har det vert en klar strategi & nd
ut til ulike arenaer med satsingen (delmil 2).
Allerede fra forprosjektfasen ble mange ulike
aktorer involvert og de aller fleste har det veert
kontinuerlig dialog med underveis. Fra kom-
munene har bade politisk og administrative
niva vert viktig for & forankre satsingen og
skape godt grunnlag for utvikling og disku-
sjon av verdiskapingens ulike utfordringer.
Nettverkene, etablerte samarbeid, soknads-
massen og utvalgte case utgjor kunnskapsbasen
i prosjektet (delmal 3).

Prosjektet eies av Nordland fylkeskommune og er organisert som en del av arbeidet med nering og regional utvikling. I perioden 2005-2009
var det etablert en styringsruppe for prosjektet. Prosjektet har vert styrt etter folgende strukeur:

Styringsgruppe Den verdifulle kystkulturen i Nordland 2005 - 2009

Fylkesradet (FR) Prosjekteier
Overordnet ansvar
Tilsagn over 300°

|

Naerings- og samferdselssjef
PA

Ansvar for gjennomfgring
Tilsagn inntil 300°

Styringsgruppe (SG)

Resultater, kommunikasjon, fremdrift

Moblisering, padriver, oppfalger, utvikler, saksbehandler til SG og FR

Prosjektleder

Prosjektkoordinator Lofoten

Lofotradet

Radgiver, mobliering, kobling av aktgrer lokalt,

saksbehandling

Prosjektkoordinator Vega
Vega nzeringsselskap
Radgiver, mobliering, kobling av aktgrer lokalt,

saksbehandling

Styringsgruppa ble sammensatt av fylkes-
radet i vedtak i FR sak 125/2005, og hadde
det faglige ansvaret for prosjektet innenfor det
mandat som ble gitt gjennom forprosjekeet
og Riksantikvarens bevillingsbrev. Fra fylkes-
kommunen ble det avgjort at det skulle vare
medlemmer bide fra naring — og samferdsels-
avdelingen og fra kultur- og miljeavdelingen
for & sikre god forankring bade mot innovasjon
og nyskapingsarbeidet ogkulturminneforvalt-
ningen. Videre ble daglig leder av Nordland
reiselivoppnevnt som medlem. Lofotridet og
Vega kommune oppnevnte i tillegg hver sin

6 | RAPPORT

representant for 4 sikre lokal forankring av
satsingen. Styringsgruppens mandat var 4 ha
det faglige ansvaret for prosjektet innenfor det
mandat som ble gitt gjennom forprosjektet og
Riksantikvarens tilsagnsbrev.

MEDLEMMER 2005-2009:

o Liv Rask Serensen, radgiver naring- og
regional utvikling, NFK (leder)

o Egil Murud, ledere Kulturminner i Nord-
land, kultur- og miljeavdelingen (NFK)

o Kai Breivoll, dagligleder Nordland
Reiseliv (inntil 2009)

e Guri Ingebrigtsen ordferer Vestvigoy
kommune, Johnny Finstad fra 2008

o Finar Silset, ordforer Vega kommune,
André Moller fra 2008

e Jostein Lovdal, Riksantikvaren, motte
som observater

Styringsgruppa mettes minimum 4 ganger
arlig, i oppstartfasen noe oftere, for 4 sikre en
god styring og etablere gode relasjoner mel-
lom medlemmene. Det er gjennomfort 13
meoter i styringsgruppen i perioden og 103
saker er behandlet. Gruppa droftet og beslut-



tet overordnede problemstillinger, framdrift,
okonomi, strategier, rapporteringsrutiner
og storre endringer i programmet. I tillegg
behandlet (etter egne beslutningsmaler ) og
innstilte styringsgruppa soknader om stotte
til bevilgning hos nerings- og utviklingssjefen
eller fylkesradet. Fra 2009 ble styringsgruppen
opplest og ansvaret overfort til fylkesridet.

I forprosjektet var det forutsatt at det skulle
etableres en referansegruppe. Styringsgrup-
pen vedtok i sitt aller forste mote at dette var
unedvendig, og at det var viktigere & etablere
gode neteverk i forhold til delmélene.

Prosjektleder har hatt hovedansvar for &
holde tidsplan, rapportering og informasjon,
samt vurdering av prosjektets ulike deler til
en hver tid. I dillegg har prosjektleder fun-
gert som leder for prosjektteamet. Prosjeke-
teamet forberedte alle saker og seknader til
behandling i styringsgruppen og deretter
fylkesrddet. Prosjektleder har hatt det dag-
lige ansvaret med handlingsplaner, budsjett,
koordinering av oppgaver, arbeidsfordeling
til prosjektkoordinatorer, implementering
av satsingen pd regionalt niva, kontakt med
ovrige virkemidler, informasjonstiltak, utar-
beiding av retningslinjer, samordningav tiltak
ogoppfoelgingav styringsgruppen. I Nordland
har prosjektleder vart engasjert i 100% stilling
i perioden. T oppstarten arbeidet prosjektleder
og styringsgruppens leder aktivt for & definere
og f4 opp satsingen, etter hvert sammen med
lokale prosjektkoordinatorer. Styringsgrup-
pens leder, prosjektleder og leder av Kultur-
minner i Nordland hadde jevnlige moter hvor

man diskuterte aktuelle problemstillinger.

Lokal forankring var sentralt, og det var der-
for naturligat lokale aktorer fikk en sentral rolle
i framdriften. Enkelte oppfelgingsoppgaver ble
lagt ut til lokale samarbeidspartnere. 12007 og
2008 engasjerte pilotprosjektet prosjektkoor-
dinatorer lokalt for & sikre lokal forankring
og en tydelig mobiliseringsprosess. Prosjekt-
koordinatorene ble leid inn i samarbeid med
Lofotridet og Vega naringsselskap og inngikk
i programmets prosjektledelse. Prosjektledelsen
arbeidet systematisk med & identifisere aktuelle
prosjekter gjennom meter med kommunene,
naringslivet og kulturlivet. Det ble holdt mange
informasjons- og mobiliseringsmeter for & finne
gode prosjektaktorer som kunne bidra til at kul-
turarven ble aktivisert lokalt.

Samtidig som fylkesradet vedtok (FR sak
132/08) & utvide programmet og erstatte sty-
ringsgruppen med fylkesradet som styrende
organ, gikk kontraktene med prosjektkoordina-
torene ut og oppgavene ble overfort til prosjekt-
ledelsen. En valgte da & opprettet stilling som
prosjektmedarbeider sammen med prosjektle-
der i Nordland fylkeskommune fra 2009. Det
ble samtidig vedtatt 4 viderefore oppdrag med
drift av nettverkene ut 2009. Dette innebar &
arrangere erfaringsseminarcnc 2 ganger i aret,
erfaringskonferanse pa oppdrag fra program-
ledelsen, inkludere ovrige deler av Nordland,
oppsummering av nettverkenes funksjon i
programmet, erfaringsutveksling, faglig pafyll
ogkunnskapsutvikling knyttet til programmet.
I tillegg fikk de lokale koordinatorene i oppdrag

3 holde oversikt over nettverkenes medlemmer,

Kulturminner, kulturmilje og landskapet

I forprosjektet ble Lofoten og Vega valgt
ut som primeare prosjektomrider. Utgangs-
punkeet for valget av Lofoten var regionens
rolle som pilot for regional kulturminneplan,
gjennomforing av masterplan for reiselivet og
arbeidet med & komme inn pdA UNESCOs
verdensarvliste. Regionen selv onsket fokus
pi en helhetlig utvikling av kystsamfunnene,
knyttet opp til statlig sekcorpolitikk som har
konsekvenser for narings- og befolkningsut-
viklingen i kystsamfunnene.

Lofoten bestar av 6 kommuner med til
sammen rundt 25 000 innbyggere. Kulturmil-
joet er i hovedsak preget av kulturminner fra
fiskerirelatert virksomhet fra steinalder og opp
til i dag. I tillegg er omradet rike pd automa-
tisk fredede kulturminner og evrige nyere tids
kulturminner. Det er f3 bygninger i Lofoten
som er fredet etter kulturminneloven. Totalt
er det gjennomfort tre fredninger etter vedtak
i Lofoten. De fredede omriadene omfatter 17
bygninger: to i fiskevaret A (Moskenes kom-

mune), atte knyttet til fyrstasjonen pa Skrova
(Vagan kommune) og syv bygninger ved fyr-
stasjonen pa Skomvar (Rest kommune). I

tillegg er det igangsatt fredningssak for fire

Nusfiord i Lofoten. Foto: Hanne Jakhelln

samt referat fra temasamlinger i nettverkene.
Det var ogsé deres oppgave & henvise aktorer
videre til NFK eller ovrige virkemiddelaktorer,
samt veilede aktorer som onsket 4 soke stotte
hos Norsk kulturminnefond. Sistnevnte var til
dels arbeidskrevende fordi det ikke var muliga
sende samme soknad til fondet som den pilot-
prosjektet behandlet.

Det ble definert et fagteam internt i fylkes-
kommunen som skulle bistd med kompetanse
i utviklingen av programmet. Fagteamet har
bestatt av kompetansepersonell internt i fyl-
keskommunen. Innenfor kultur— og miljoav-
delingen er det spisskompetanse pa kulturmin-
neforvaltning, byggeskikk og arealplanlegging
knyttet opp mot bade Lofoten og Vega. Et godt
samarbeid med denne fagenheten har vert en
forutsetning for kvalitet i vurderingen av sok-
nader og utvelgelse av case. Det var ikke et fast
sammensatt team med faste motepunkter, men
fagkompetanse som ble tilkalt ved behov og
ut fra sakens problemstilling. I tillegg arbeidet
Team Verdensarv (internt team hvor prosjeke-
leder deltok) tett opp mot Vega for 4 ivareta
og drofte ulike problemstillinger knyttet til
verdensarvstatusen. Dette arbeidet ble utvidet
til  ogsa bistd Lofoten i deres prosess fram mot
soknad om verdensarvstatus. I fagteamet har
en droftet relevante faglige problemstillinger i
prosjekeet. Prosjektleder har ogsé deltatt i Res-
sursgruppe for reiseliv, et samarbeid mellom
Nordland fylkeskommune, Innovasjon Norge,
Fylkesmannen i Nordland og Nordland reiseliv
for bedre koordinering av reiselivsutviklingen

i fylkct.

rorbuer og en kraftstasjon i Nusfjord (Flakstad
kommune). Pilotprosjektet har valgt ut case et-
ter soknad. Styringsgruppen vurderte i starten
hvorvidt man skulle velge ut enkelte omréder i
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Lofoten for en mer rettet satsing, men konklu-
derte den gang med at en onsket tydelig fokus
pa gode prosjekter med gjennomforingskraft
ogoppnielige resultatmal. Dermed virket det
riktig & starte med aktuelle prosjekter isteden-
for & velge ut 3-4 enkeltomrider som foreslate
i forprosjektet. Det var i tillegg et onske om
4 fa god spredning av prosjektene over hele
regionen, ogaller helst i alle seks kommunene.

Fiskerinaringen har vart igjennom en
omfattende omstillingsprosess de siste
20 arene. Dette har medfort at svart
mange tidligere funksjonsbygninger
knyttet til fiskeriene har mistet sin
funksjon og dermed stir tomme. Disse
inngér som en naturlig del av lokal-
samfunnet, men oppfattes i stor grad
som samfunnsruiner over tidligere
fiskeribasert virksomhet. Likevel har
Lofoten i samme periode bygd om-
radet opp til et internasjonalt aner-
kjent reiselivsmal. Noen av de storste
utfordringene i 2005 13 i fiskevaret
Henningsver, hvor antall fiskebruk
hadde gatt ned fra 25 til 5 i lopet av

en tidrsperiode.

Det var f4 reguleringsplaner med omrider
regulert til spesialomrade bevaring (15 i alt i
2008?), og kommunene hadde ingen klar stra-
tegi for hvordan viktige kulturmiljoer kunne
bevares for fremtiden. Situasjonen med mange
tomme bygg bekymret eierne, og okende inves-
teringsvilje i markedet utgjorde et stort press
pA eiere av store bygningsmasser for Salg av

bygninger til utvikling av leilighetskomplekser.

Nordland fylkeskommune startet i 2004
opp arbeidet med & utforme en regional kultur-
minneplan for Lofoten — som den aller forste
isittslagilandet. Planen viser 186 utvalgte og
prioriterte omrider med nasjonal og regionalt
viktige kulturminner ogkulturmiljoer. Planen
definerer kulturminner med nasjonal verdi
(automatisk fredet, vedtaksfredet eller fred-
ningsverdige) og kulturminner med regional
verdi (de som er av faglig verdi for Nordland).
Verdivurderingen bygger pa kriterier som re-
presentativitet, sjeldenhet, autensitet, miljo-
sammenheng, opplevelsesverdi, symbolverdi,
historisk verdi, pedagogisk verdi, arkitektonisk
eller kunstnerisk kvalitet®. Et viktig mal med
kulturminneplanen er & stimulere til at flere
kulturminner etter hvert skal gis vern gjennom
plan- og bygningslovens vernebestemmelser.
Utvalget av kulturminner i Lofoten har dannet
utgangspunke for utvelgelse av case i verdiska-
pingsprogrammet i regionen.

Vega fikk verdensarvstatus i 2004. Dette
innbar en helt ny situasjon for kommunen
nar det gjelder behov for gode planer for &
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ivareta kulturarven som er basis for verdens-
arvstatusen.

I innskrivingsteksten til UNESCO er det
lagt seerlig veke pa tradisjonen med sanking av
@rfugldun, og da spesielt kvinnenes innsats.
Disse verdiene gjaldt spesielt fiskerbondens
liv og virke, @rfugltradisjonen, bygningsvern,
kunnskap om eylivet og det lange og sammen-
hengende samspillet mellom mennesker og
natur. Som et resultat av verdensarvtittelen
s4 man behov for en mer systematisk satsing
pa utvikling med basis i de kulturarvverdiene
statusen var gitt pa. Dette var en viktig arsak til
at fylkesradet onsket & teste ut verdiskapings-
programmet pd Vega i tillegg til i Lofoten. De
mest tydelige kulturarvverdiene ble definert til
4 ligge i omradet rundt Nes, samt verdensarv-
oyene rundt hovedoya Vega

I forbindelse med verdensarvsoknaden ble
det utarbeidet en oversikt over kulturminner
i kommunen. Dette har ogsi blitt lagt som
grunnlag for de &rlige bygningsvernmidlene
som blir eremerket Vega i statsbudsjettet. I
Vega kommune er to omrader med i alt 32
bygninger fredet etter Kulturminneloven:
Bremstein fyrstasjon med tre objekter, inklu-
dert stopejernstarnet, og fiskevaret Skjerver
med 29 bygninger/enheter. Begge omridene er
direkte og indirekte med i utviklingen av ver-
diskapingsprogrammet pa Vega. Arkeologiske
funn pé eyene vitner om bosettingalt for 1500
ar siden, og forteller en historie om tradisjonell
bruk som har hatt kontinuitet helt frem til var
tid. Til sammen 59 eyer innenfor omradet har
vart eller er bosatt. T tillegg er det ogsd annen
bebyggelse pA mange av de andre oyene. Det
er blant annet fjos, naust, brygge, sja, ildhus,
rorbu og e-hus. De s@regne @rfuglhusene
(steinhus, e-hus, og e-baner) preger landskapet
pi mange av oyene og er viktige kulturminner.
P4 Vega har det ogsd vart omstruktureringer
innen fiskeriene. P4 70-tallet ble innbyggerne
pi oyene anmodet om & flytte. Mange av hu-
sene har deretter forfalt og oylivet var pa tur
til & forsvinne. Gjennom verdensarvstatusen
har ogsd eyverene blitt sikret. I verdensarvkon-
vensjonen forventes det at statusen skal gi en
funksjon ilokalsamfunnet. Derfor var det ogsa
viktig at Vega ble med i verdiskapingsprogram-
met, slik at ny bruk av kulturarven kunne bidra
til 4 ta vare p tradisjonsnaringene, oykulturen
ogbygningsarven. Nordland fylkeskommune
har utarbeidet en oversikt over nasjonalt og
regionalt viktige kulturminner pd Vega, som
skal inngd i regional kulturminneplan for
Helgeland. Denne er fortsatt under arbeide.

12009 vedtok fylkesridet i Nordland & ut-
vide innsatsomradet i verdiskapingsprogram-
met og inviterte kommunene til & sende inn
soknader om deltakelse i programmet. Det ble

L i,

Vegabue havkafé pa Vega. Foto: Hanne Jakhelln

valgt 4 legge veke pa storre kulturmiljoer i ut-
velgelsen av nye omrader for & kunne se storre
sammenhenger og kjore mer tilpassa prosesser.
Prosjektet Rognanfjera i Saltdal kommune ble
valgt ut pa grunn av sin spesielle kulturarv og
bygninger knyttet til bitbyggertradisjonen pa
Rognan. Omradet bestar av mange kulturmin-
ner samlet innenfor et relativt lite og avgrensa
geografisk omride. Det var allerede gjennom-
fort en omridebeskrivelse og kommunen
hadde vedtatt at omréidet skulle prioriteres til
neringsutvikling med basis i kulturarven. Om-
radet er ikke under press for utbygging, blant
annet fordi kommunen har tatt et valg om 4
bevare og utvikle omridets kvaliteter. Dette til
tross for at enkelte mener at det beste hadde
vert & rive anleggene og heller utvikle det som
etattraktivt boligfelt. Kulturminnene omfat-
ter blant annet skipshall, slip, naust, verksted
og lagerlokaler. Omrédet bestér i stor grad av
industriminner fra 1800 - tallet og frem til
moderne tid. De karakeeristiske store trebyg-
ningene, Rognanbryggene, inngér i prosjekeet.
Haagensenverkstedet fra tidlig 1900-tall er det
varslet fredningsprosess pa. Det gjennomfores
ni et dokumentasjons- og formidlingsprosjeke

Bryggene i Rognanfjeera. Foto: Hanne Jakhelln



knyttet til verkstedet. Kommunen er eier av
mange av bygningene, men det er ogsa en del
private eiere involvert. Som en del av prosjektet
blir det gjennomfort en kartlegging av kul-
turminner i omradet. Omréidet er regulert til
spesialomrade bevaring. En vesentlig del av
grunnlaget i prosjektet er immaterielle, serlig
fortellingene om hvordan naringen utviklet
seg og menneskene som arbeidet der. I tillegg
til verdiskapingsprosjektet har kommunen satt
i gang stedsutviklingsprosjekt i omradet. De
to prosjektene sees i sammenheng.

Fra 4 vare "byen” i Vesteralen i oppgangsti-
den rundt forrige drhundreskifte, ble Nyksund
pi 70-tallet spokelsesbyen”; eiendommene ble
forlatt og hus falt i havet. Nyksund ble et reise-
mal for mennesker fra fjern og ner som ensket
& oppleve forfallets estetikk. Bygningsmassen
bestar av brygger fra midten av 1900-tallet og
eralleiprivat eie. Stedet var rammet av brann i
1933 ogde aller fleste bygningene er derfor fra
etter brannen. Noe av sertrekkene ved bryg-
gene er den spesielle fasongen og murbryggene
med et eget Nyksundmenster. P4 80-tallet ble
mange av bygningene restaurert gjennom et
tysk ungdomsprosjeke, og nye virksomheter
ble forsekt etablert. Da dette tok slutt ble byg-
ningene igjen staende til forfall. Kommunen
definerte i kommuneplan fra 2008 at Nyksund
skulle vare et satsingsomrade. De arbeider na
med en utviklingsplan som skal kartlegge og
beskrive potensial, kulturminnemiljeene og
aktuelle aktorer i omridet. Planen tar utgangs-
punket i eksisterende planer som vedtatt kom-
munedelplan, arealplan, reiselivsplan osv. som
skal sikre varig bevaring og samtidig utvikling

av omrédet. Nar prosjektet er ferdig skal pla-
nen stimulere til fortsact utvikling av omradet.

Meloygirden i Meloy kommune bestir
av et rekketun med laftede trehus, kledt med
panel, og det er muligens det eldste fellestu-
net i Nordland. Benkestokkslekta hadde sitt
hovedsete pa girden pi 1500-tallet. Bygnin-
gene har tidligere rommet bank, pensjonat,
dagligvare og post, ogkirka er en del av tunet.
Bygningene som stir der i dag er fra midten
av 1800-tallet og frem til 1930. De eies i dag
delvis av private, av Meloy kommune og av
stiftelsen Meloygardens venner. Bygningene
var organisert som et fellestun, og pa det meste
skal det ha bestatt av 13 bygninger. I dag bestar
tunet av i alt 7 bygninger, om man regner med
Meloy sparebanks bygg fra 1925: Almuestua
(kommunelokalet), Kjeipen (ogsa kalt Helge-
senhuset, hvor bl.a. kirkekaffen ble drukket pa
sondagene), Tostrupgirden (Dverstua), Ner-
stua (Andreassenhuset), Anders Larsa-huset
(Hybelhuset, bl.a. bruke som bolig for rekepil-
lerne ved Meloy Fiskeindustrier pd 1960-tallet),
Dybvikhuset (Borterstua) og Banken (brukes i
dag som arkiv for eldre lokalhistoriske skrifter
fra hele kommunen). Fra midten av 1900-tallet
stilnet den offentlige vitksomheten i Meloygér-
den mer og mer av. Kommuneadministrasjo-
nen og de fleste andre funksjoner flyttet inn
til Ornes pa fastlandet. I dag er Meloygarden
overdratt til "Stiftelsen for vern av Meloygarden'.
En del av bygningene er i privat cie, men inngdr
som en del av fellestunet. Det ble utarbeidet en
bevaringsplan for omridet i 1990, men denne
er ikke fulgt opp. Omradet er regulert til spe-

sialomréide bevaring.

Melaygdrden. Foto: Hanne Jakhelln

Pé slutten av 1700-tallet var Kjeoy det viktigste
handelsstedet i Lodingen prestegjeld. Handels-
stedet cies i dag av private aktorer og bestir av
fiskebruk, trandamperi, fyrlyke, oppsynsbolig,
fjos oghovedhus. Store deler av bygningsmassen
var satt i stand nar prosjektet ble med i verdi-
skapingsprogrammet, men arbeidet var gjort
med en slik kvalitet at antikvariske verdier i stor
grad var ivaretatt. Kulturminner i Nordland
gjennomforte en befaring for oppstart. Det er
utarbeidet en tilstandsrapport med anbefalte
strategier videre for ivaretaking av resterende
bygningsmasse. I dager handelsstedet arena for
internasjonale forskningsmiljeer innen naturvi-
tenskap og miljo. Eierne har planer om bevaring
av alle bygningene pa stedet.

Nyksund i @ksnes

Fyrlykta pa Kjeay. Foto: Bjarne J. Eriksen
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Finansiering

Pilotprosjektet Den verdifulle kystkulturen i
Nordland har vert finansiert av Nordland fyl-
keskommune og Riksantikvaren. Oversikten
viser ikke tilskudd til casene som har kommet
fra ovrige finansieringskilder som Innovasjon
Norge, Norsk Kulturminnefond og andre.
Av Nordland fylkeskommunes andel utgjor
50% (1,7 mill i dret) regionale utviklingsmidler
(551.60-midler) og 50% fylkeskommunens

egne midler.

Forprosjektet forutsatte 50/50 finansiering fra
fylkeskommune og Riksantikvaren. Tilskudde-
ne fra Riksantikvaren har variert, men fylkes-
kommunen valgte 4 opprettholde sin andel for
dkunne holde oppe aktiviteten i programmet.
Hovedarsaken til Riksantikvarens reduksjon
har vartat deti oppstartsaret 2005 nesten ikke

ble brukt midler i satsingen, annet enn til drift
fra oktober ogut aret. Tilskudd til case ble forst
innvilget fra 2006. Restbelopet fra 2005 ble
overfort og den disponible rammen var stor
12006 og 2007 mens mobiliseringen pagikk.
Oversikten nedenfor viser hovedtrekk av inn-

tekter og kostnader for pilotprosjektet. Tallene

er ikke basert pa endelige revidert regnskap.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Totalt
Inntekter
Overfort 470 6240 6050 3930 1040 920
Riksantikvaren 3400 2900 2100 2500 3000 3000 16 900
NFK 3400 3400 3400 3400 3400 3400 20400
Totalt 7270 12 540 11550 9830 7 440 7 320 37 300
Kostnader
Verdiskapningsprosjekter/case 460 5650 6160 7010 4610 4520 28410
Nettverk 180 320 480 420 370 1770
Prosjektkostnad, reiser, lsann med mer 370 790 980 980 1150 1040 5310
Kompetanse 120 100 220
Informasjon 0 10 20 220 40 290
Moms 20 40 160 180 120 110 630
Overfores 6240 6050 3930 1040 920 1140 670
Totalt 7270 6700 11 550 9830 7 440 7 320 37 300

*2005 var oppstartsar med lite aktivitet. Prosjektadm. var ikke pa plass for i oktober.

** Tallene fra 2010 er ikke endelige

Som det fremgar av kostnadsoversikten har
hovedtyngden i satsingen vert pa utvelgelse
av case, delmél 1. Casene har i tillegg hatt fi-
nansiering fra en god del andre finansierings-
kilder. Andelen fra verdiskapingsprogrammet
utgjor rundt 30% av total finansiering. Det
har vart stor egenandel og egenfinansiering
i prosjektene. Kommunen har ikke bidratt i
serlig grad, utenom prosjekter de selv har sttt
som prosjekteier av. Norsk kulturminnefond,

Stiftelsen UNI, Norsk kulturrdd, Sparebank
1) -fondet og Helgeland sparebank har bi-
dratt i mange prosjekter . Innovasjon Norge
har bidratt med tilskudd i flere prosjekter.
Storbrygga i Nusfjord, Gammelbutikken pd
Sakrisoy, Kremmarvika rorbuer og Lanan AS
er de prosjektene det er oppnidd best samar-
beid med Innovasjon Norge.

Det har ikke vart utfordringer knyttet il fi-

nansieringen av pilotprosjektet fordi den var
forankret i fylkeskommunale vedtak og lagt
inn i budsjettet for hele prosjekeperioden.
Reduksjonen fra Riksantikvaren har skapt en
del usikkerhet, men lav aktivitet i forste driftsir
gjorde at skonomien i perioden generelt sett
har vart god. Dette handlingsrommet har gitt
gode utviklingsmuligheter innefor program-
mets rammer.
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Finansiering av verdiskapingsprosjekter/case

Finansieringskilde Lofoten Rognanfjeera Melgygarden Kjeay Nyksund

Pilotprosjektet Den verdifulle kystkulturen i Nordland*
26485000 318% 18 404 000 4 857 000 1031 000 250 000 290 000 1653 000
Innovasjon Norge**
2 565 000 3.1 % 2100 000 465 000 = = = =
Norsk kulturminnefond***
6 184 500 7,4 % 4 509 500 1150 000 125 000 = = 400 000
Nordland fylkeskommune - Kulturminner i Nordland
1175 000 1,4 % 280 000 725 000 - - - 170 000
Nordland fylkeskommune - gvrige virkemidler
490 000 0,6 % 370 000 20 000 100 000 - - -
Kommuner
4 025 820 4,8 % 2411820 1129 000 381 000 100 000 - 4000
SMIL-midler
92 500 0,1 % 82 500 = = = = 10 000
Norsk kulturrad
1475 000 1,8 % 900 000 325 000 = = 100 000 150 000
Riksantikvaren (fertayvernmidler)
2600 000 3.1% 2150 000 300 000 = = = 150 000
Fiskeridirektoratet/Kystverket
158 000 0,2 % 158 000 - - - - -
Fylkesmannen i Nordland
90 000 0,1 % 90 000 - - - - -
RDA-midler
313 000 0,4 % 20 000 293 000 - - - -
Museer
330 000 0,4 % 230 000 = 100 000 = = =
Annen finansiering
2343 000 2,8 % 1268 000 805 000 170 000 = 100 000 =
Stiftelsen UNI
669 500 0.8 % 545 000 = = - 124 500 -
Sponsorer
117 000 0,1 % 117 000 - - - - -
Sparebankfondet
100 000 0,1 % 100 000 - - - - -
Billett/salgsinntekter
166 500 0,2 % 166 500 - - - - -
Lan
9 743 500 11,7 % 7 951 000 = = = = 1792 500
Dugnad
510 000 0,6 % 300 000 = 20 000 = = 210 000
Egeninnsats
8 452 600 10,2 % 6 255 600 1480 000 217 000 = 150 000 350 000
Egenkapital
17629025| 212 % 10903 725 3591 000 510 000 150 000 - 2 474 300
Total finansiering
83180945 100,0 % 59 312 645 15 140 000 2654 000 500 000 764 500 7 463 800

Oversikten er i storst grad basert pa regnskapstall, og budsijettall for de prosjekter som ikke er avsluttet ennd

Forklaringer

* Finansiert av Riksantikvaren og Nordland fylkeskommune

** Noen prosjekter har fétt stgtte fra Innovasjon Norge til tilstatende prosjekter som ikke fremkommer i oversikten

*** Norsk kulturminnefond har bidratt med totalt kr 7 142 500 til tiltak i pilotomradet. Fem tiltak inngér ikke i pilotens portefelje og tallet i tabellen ovenfor er derfor kr 958 000 lavere

NGKKELTALL Totalt Lofoten Vega Rognanfjeera | Melgygarden Kjeay Nyksund

Antall arbeidsplasser i prosjektperiode

64 34 20 4 1 1 5
Antall arbeidsplasser varig

26 15 10 = 1 = 1
Antall kulturminner restaurert direkte

87 60 10 8 2 2 5
Antall kulturminner restaurert i tillegg

49 20 16 - 4 6 3
Antall nyetableringer

21 13 4 1 - - 3
Antall utvidelse av virksomhet

36 22 8 1 1 1 3
Antall verdiskapingsprosjekter

98 60 20 8 1 1 8

Svolveer. Foto: Hanne Jakhelln
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Skomveer fyr. Foto: Hanne Jakhelln

12 | RAPPORT




Prosjektprosessen

”Vi har fact hjelp til 4 utvikle prosjekeet. Dei var med fré starten av, har folgd opp, vore forstdingsfulle og stottande”
”Prosjektkoordinatorane arbeider jo ikkje som i Innovasjon Norge — dei har ei meir proaktiv rolle”

”Dei som forvaltar desse pengesekkane, ma snakke saman. Det har vi sett gjennom 15 ar. Dette prosjekeet er spesielt. Det har opna ei dor™

Sitatene fra undervegsevalueringen viser hvil-
ken posisjon satsingen hadde fitt allerede halv-
veis i programmet. Samtidig var det med pa &

bide avdekke og definere ulike utfordringer i
det videre arbeidet. Det ble valgt en tydelig
strategi med kontinuerlig og tett oppfelging

Arbeidsmetodikk og prosesser

E.:J

Kulturminnedag og offisiell apning i Lanan Juli 2009

Tett pa i dialog har vert utgangspunktet for
de fleste prosesser som er kjort gjennom pilot-
prosjektet. Det ble allerede fra forprosjektfasen
(januar 2005- oktober2005) etablert et tydelig
ogforpliktende samarbeid mellom fylkeskom-
munale avdelinger for naring og samferdsel
ogkultur og milje. Det ble fort en systematisk

dialog for avklaringer og fellesforstielse for

KJBKKENM@TET | LANAN

retningen til programmet, og det var et tyde-
lig fokus pa naringsutvikling bide i utvelgelse
av case og i helhetsvurderingen av satsingen.
Forprosjektfasen avklarte vilje til satsing hos
samarbeidspartnerne og dette ga godt feste for
videre dialog i behandlingen av enkeltsaker og
problemstillinger fra begynnelsen av.

Styringsgruppen hadde mote pa Vega i juni 2006, og besokte da blant annet Linan.
Dunvaret, ytterst i verdensarvomradet, hadde @rfugl pa reir, dun var allerede sanket inn
og kommet pa tork og fuglevokterne samlet de besokende til mote pa kjokkenet til Erna
for a diskutere mulige prosjekter i dunveret, selvfelgelig traktert med kaffe og vafler.
Der var bide fylkeskommune, representant fra Riksantikvaren, Vegas ordforer og flere
tilstede. Fuglevokterne stilte det betimelige sporsmalet til ovrigheten; ke vil dogger med
Lanan?”. Spersmalet markerer et vendepunke i utviklingen av Den verdifulle kystkulturen i
Nordland. Her matte man konkret inn & vurdere utviklingspotensial, hvilken kompetanse
som trengtes for 4 sette i gang og hvilke virkemidler som kunne tas i bruk. Engasjement og
kunnskap om & forvalte kulturarven hadde vi, i utrolig entusiastiske eiere! Losningen ble
a koble de med Torgar Utviklingsselskap, forste mote var i august og allerede i desember
hadde de etablert Linan AS. I dag produserer de @rfugldyner med over dobbelt sé stor
inntjening i forhold til tidligere, de har fitt kai og bétrute, og nye produkter utvikles til
stadighet. Alle som besoker Lanan blir like bergtatt som styringsgruppen ble.

av utfordringene i det videre arbeidet med
pilotprosjektet.

Mobiliseringsfasen (oktober 2005 - desem-
ber 2006) var preget av oppbygging av kom-
petanse, etablering av nettverksstrukturer,
definere samarbeidsmetodikk og det & finne
gode case. Prosjektledelsen tok en aktiv rolle
og leitet etter prosjekter i miljoene. Det ble
tidlig etablert en aktiv dialog med kommu-
nene for & avdekke mulige suksessprosjekter.
Prosjektleder gjennomforte moter med alle
ordferere for implementering og forankring
av satsingen, og i de aller fleste tilfellene var
ogsé administrasjonen tilstede. I alle kommu-
nene tok ordferer personlig ansvar for bade
forankring i egen kommune, og definering av
mulige prosjekter. I denne perioden ble det
valgt ut satsingsomrider pid Vega. Det ble
lagt veke pé & etablere faste besekpunkter ute
i oyene (Bremstein, Skjerver, Linan og Skogs-
holmen) og utbygging av et nav for formidling
oginnfallsport til verdensarven pa Nes. Dette
utgjorde basis for utvelgelse av case videre i
satsingen pa Vega

Styringsgruppen var veldig viktig for avklaring
av ulike tema, satsinger og retning pi program-
met i den tidlige fasen. Sammensetningen med
bide administrativt og politisk niva gjorde at
det noen ganger ble store diskusjoner omkring
hva verdiskaping var og hvor fast en skulle std
pa kravet om naringsutvikling. Altialt gjorde
styringsgruppen gode og viktige refleksjoner
og vedtak for oppstarten av programmet. I
starten var prosjektene mindre, mer hold-
ningsskapende og identitetsorienterte, men
samtidig var de med pa & berede grunnen for
storre prosjekter som innebar alle de fire ver-

diskapingsbegrepene.

Gjennomforingsfasen (2007-2009) ble preget
av mye seknadsbehandling og fortsatt mobi-
lisering av aktorer. En provde ut bade fortlo-
pende og faste soknadsfrister. Saksbehand-
lingssystemet kunne virke tungrodd for bade
aktorene ute, og for styringsgruppen, fordi det
ble mange ledd 4 forholde seg til for endelig
vedtak ble fattet. Koordinatorene forberedte
sakene i god og tett dialog med sokerne. I
mange tilfeller ble det mye oppfelging for & fa
forstaelse for verdiskapingens fire dimensjoner,
og hvorfor dette var viktig & ha fokus pa. Det
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var uvant for akterene med sa tett oppfolging,
men de aller fleste onsket dette velkommen.
Dette arbeidet var sveert viktig for bide gjen-
nomferingskraften i prosjekeene og forankring
av kulturarven som ressurs for utvikling, men
ogsé veldig arbeidskrevende.

Underveisevalueringen ble et viktig vende-
punkt og hovedpunktene ble fulgt opp og
lage til grunn for videre satsing. Nar de for-
ste casene var kommet i gang, var det lettere
& sette kriterier og forstd de enkelte casene.
Seknadsbehandlingen gikk derfor enklere
etter hvert. Det ble lagt stor veke pa beskri-
velse av bdde kulturell, miljomessig, sosial og
okonomisk verdiskaping i bide soknadsskjema
ogivurderingsskjema som ble utarbeidet som
beslutningsgrunnlag. Beslutningsgrunnlaget
har vart benyttet bdde for vedtak i styrings-
gruppen, hos narings- ogutviklingssjefen ogi
fylkesradet. Dette har fremtvunget kontinuer-
lig refleksjon over verdiskapingsprogrammets

egentlige innhold, og det brede verdiskapings-
begrepet har vert ivaretatt helt fra prosjek-
tets oppstart, men ogsa tydeliggjort i lopet
av perioden. P4 mange méter kan den tette
dialogformen ses pd som offentliginnovasjon®
— en helt ny arbeidsmetodikk er tatt i bruk for
4 f3 frem gode case.

Orgelsaken fra februar 2007 er et eksempel pa
viktigheten av tydelig kommunikasjon om-
kring verdiskapingsfokuset i satsingen. Aktorer
i Lofoten onsket & remontere et gammelt kirke-
orgel i et nybygg knyttet til et bygdemuseum,
og sekte stotte til tiltaket. Malet var & kunne
tilby konserter til tilreisende om sommeren.
Soknaden ble avslatt fordi den ikke ”i stor nok
grad ivaretar programmets hovedmal med a ta
kulturvaren aktivt i bruk til verdiskaping”. Av-
slaget medforte at prosjektledelsen ble kalt inn
til Lofotrdet for forklaring og tydeliggjoring
av programmets retning. Motet resulterteien
dreiningav hvordan programmet ble kommu-

nisert ut. I Lofoten ble "kystkulturprosjekeet”
benyttet som begrep, mens det egentlig var et
verdiskapingsprogram pa kulturminneomra-
det. En udefinert utfordring ble avdekket gjen-
nom denne saken. Losningen ble tydeligere
fokus pa verdiskapingsbegrepene og mindre
fokus pa kystkultur som generelt begrep.

Avslutningsfasen (2010) har vert preget av
oppfolging av igangsatte prosjekter, sluttfo-
ring av case og samtidig seknadsbehandling
av nye. Det faktum at det er igangsatt nar-
mere 100 delprosjekter har gjort det veldig
arbeidskrevende og delvis vanskelig & fa inn
alle opplysninger fra prosjekteiere. Dette har
vart krevende fordi en del prosjekeer, av flere
irsaker, er inntil to r forsinket i forhold til
beregnet avslutningstid. I tillegg har det vart
jobbet med forankring av resultatene fra sat-
singen bide administrativt og politisk, samt
defineringav videreforing av deler av satsingen.

Nettverk og kunnskapsutvikling

”Eigarskapen har ein storre dimensjon, det er ikkje berre vért, det er noko vi ma ivareta for ettertida. Vi har fict offisiell stotte — nokon har
identifisert dette som verdfullt — og det vi driv med er verdfullt”

”At folk utanfra har pipeika desse kjernever-
diane gjer noko med oss sjolv — vi ser det som

verdfullt”®

Etablering av nettverk er definert som delmal
2 i Den verdifulle kystkulturen i Nordland.
Ved oppstarten av pilotprosjektet eksisterte det
ingen nettverk innfor feltet. Det ble utarbeidet
en strategi for etablering av nettverk fra starten
av, med basis i kommuner og naringsaktorene.
Nettverkene er gradvis utvidet og konkretisert
underveis i prosessen. Etter hvert ble nettver-
kene den viktigste arenaen for utveksling av
erfaringer og kunnskap som ble opparbeidet
i pilotprosjektet.

Erfaringsarenaer

I mai 2007 ble det invitert til det aller forste
erfaringsseminar, hvor alle som hadde fatt
stotte, de som ikke hadde fatt, virkemiddel-
apparat, kommuner og ovrige samarbeidspart-
nere mottes for utveksling av erfaringer med
satsingen sa langt. Samtidig ble det dpnet for
dialogom videre utvikling av programmet. Til-
bakemeldingene var stort sett positiv, bortsett
fra enkelte aktorer som mente det var for mye
fokus pa naringsutvikling og for lite pa kyst-
kultur. Nettverkene har vert en god arena for
oppfelging ogkobling mellom prosjektledelsen
ogaktorene, ulike aktorer segi mellom, mellom
virkemiddelapparatet og ikke minst i forhold til
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Erfaringsseminar pd Sakrisey i Lofoten

kontakt mot kommunene og fylkeskommunen.
Prosjektledelsen har ogsa benyttet nettverkene
til 4 spre informasjon fra Riksantikvaren og
Miljeverndepartementet, noe som bidro til at
akeorene tidlig fikk opplevelsen av & delta i et
nasjonale satsingsomrade, og dette motiverte
aktorene til videre arbeid. Fra hasten 2007 ble
nettverkene utvidet med erfaringsseminar for
Lofoten og for Vega. Da gikk man dypere inn i
spesielle problemstillinger for hver av prosjekt-

omridene ut fra tilbakemeldinger fra aktorene.
Deter i tillegg gjennomfort prosjektopplering,
fortellerkurs og ikke minst byggeskikkurs for
blant andre snekkere (Vega). Gjennom dette
lyktes en med & etablere arenaer for kulturarven
som ressurs for utvikling. Det var stor grad av
erfaringsoverforing mellom de ulike aktorene i
disse motene. Enkelte opprettet egne nettverk
ut fra spesielle behov, som for eksempel hvor-
dan lose og fa stotte til brannsikring.



Offentlige myndigheter
Pa regionalt nivd har det fra starten av veert lagt
veke pé styrking av samarbeidet mellom ulike
deler av det regionale nivaet. Det ble tidlig i
forprosjektfasen etablert et godt samarbeid
med Kulturminner i Nordland som er regional
kulturminnemyndighet. Den sterke relasjonen
internt i fylkeskommunen har vert en forutset-
ning for god forankring av bide prosjekter og
resultater. Det politiske nivéet har utvist stor
interesse for utviklingen i programmet og ikke
minst alle gode case som det er gitt tilskudd
til. Enkelte politikere har definert sakene som
“gladsaker” det har veert en glede & behandle.
Det er ogsa arbeidet aktivt for & forankre sat-
singen i egen organisasjon gjennom samarbeid
med virkemiddelgruppa, innovasjonsgruppa
og reiseliv/opplevelsesgruppa i avdeling for
naring- og regional utvikling.

Prosjektleder og styringsgruppens leder vari 2
ar samlokalisert med Innovasjon Norge, Nord-
land. Dette skapte muligheter for dialogbasert
vurdering av prosjekter bide gjennom interne
moter, felles moter med prosjekreiere og felles
vurdering/behandling av soknader. P4 denne
miten fikk vi tidlige avklaringer pd hvilke
soknader det var aktuelt med samfinansiering
av, og kunne arbeide sammen om best mulig
finansieringspakke for prosjektene. En slik ord-
ning viser seg d vare noksa personavhengig, og
har fungert mer tilfeldig etter at samlokalise-
ringen oppherte. Innovasjon Norge er veldig
rettet mot utvikling av opplevelsesprodukeer
ogderkan kulturarven falle godt inn. Prosjek-
teiere i satsingen har deltatt i ulike program
hos Innovasjon Norge, som Fram - program,
vertskapskurs og etablereropplering. Samar-
beidet med Innovasjon Norge har totalt sett
vert med pd 4 utvikle pilotprosjekeet i riktig
retning og det er oppnidd bide bedre dialog
og det er enklere & ta kontakt med hverandre
for a diskutere felles prosjekter.

Erfaringen viser at det er viktig & ha en &pen
dialog om hvilket potensial som ligger i bide
aktorer, tiltak og finansieringsmater for 4 fa
utlost storst mulig verdiskapingseffeke. Det er
uvanligat en offentlig aktor som fylkeskommu-
nen tar en sd aktiv rolle inn i enkeltprosjekter,
men det var nedvendig for & avdekke flaskehal-
ser og finne gode losninger. Prosjektledelsen
fungerte i disse ssmmenhengene som en slags
oversetter og dorapner mellom ulike virkemid-

Neeringsliv

Det var et tydelig mal for satsingen i Nord-
land & nd ut til private ciere av kulturminner
og mobilisere disse til & aktivisere kulturarven
til utvikling. I perioden har det veert svart godt
samarbeid med ulike private aktorer. Hele 24

Apning av Bremsteinveer. Fra venstre fylkesradsleder i Nordland Odd Eriksen,
miljo og utvilingsminister Erik Solheim, kulturminneleder Egil Murud og

assisterende fylkesmann Ola Bjerkaas

ler. Alle seknader ble imidlertid utarbeidet
av prosjekteierne selv. En slik arbeidsform er

avhengig av gjensidige tillitsforhold og ikke
minst at prosjekteier soker hjelp tidlig i pro-
sessen. Erfaringen viser at seknader som det
ikke hadde vart dialog om pé forhind, hadde
mangler spesielt i forhold til tydeliggjoring av
verdiskapingspotensialet.

Fylkesmannen i Nordland, avdeling for
landbruk ensket i 2008 4 utarbeide et forsok-
prosjekt for 4 ta vare pa og finne ny bruk av
fjos i Nordland. Prosjektet ble utviklet med
inspirasjon fra og bakgrunn i verdiskapings-
programmet og det ble utvekslet erfaringer fra
programarbeidet til utformingen av prosjektet
”Liv i fjesan”. Fylkeskommunen finansierer i
tillegg store deler av denne tredrige satsingen
hvor Hamarey/Steigen og Hattfjelldal er
prosjektomrider. Husbanken er ogsa sentral
i dette arbeidet, sammen med Innovasjon
Norge.

Norsk kulturminnefond er en sentral aktor for
bevaring og bruk av kulturarven. Ved etable-
ringav satsingen i Nordland, var fondet nyeta-
blert og ikke godt kjent. Det ble ikke etablert et
formelt samarbeid med fondet for viren 2007.
Fondet deltok i flere av erfaringsseminarene
med informasjon om hvordan seknader skulle
utarbeides. Prosjektkoordinatorene har bruke
mye tid pa & veilede sokere frem til soknad

aksjeselskap har igangsatt prosjekeer, og ner-
mere 20 privatpersoner. Andelen aksjesel-
skap er storst i Lofoten. Dette kan forklares
med at Lofoten allerede hadde et oppegiende
neringsliv innen opplevelser. Nettverkene

overfor kulturminnefondet.

I forprosjektet var det fokus pa mobilisering
og forarbeide for & avklare interesse for tema.
Fiskeridirektoratet har bidratt med tilskudd
til flere prosjekter. Kystverket, som eier av
kulturminner, har tatt initiativ og ansvar for
de to fyrene Bremstein og Skomvaer, hvor siste-
nevnte er restaurert i perioden. Pilotprosjektet
har deltatt i diskusjoner og samarbeidsgruppe
for ny bruk.

Samarbeidet med museene har vart godt. Flere
av museene har initiert og gjennomfort egne
delprosjekter med stotte fra verdiskapings-
programmet i Nordland. De har ogsa deltatt
aktivt i nettverkene. Det som ikke har fungert
like bra, er & etablere tetter samarbeid mellom
museene og naringslivet. Dette vil det bli ar-
beidet videre med i fylkeskommunen gjennom
seminarer og aktivt samarbeid.

Hovedutfordringene i forhold til ovrige offent-
lige instanser har veert knyttet til koordinering
og forstielse av ulike virksomhetsomrader, i til-
legg til forstaelse for enkeltsakers kompleksitet.
Samarbeidet med mange regionale aktorer har
gitt flere viktige dimensjoner ved satsingen og
har veert med pa & forankre dette i utviklingsa-
renaene i fylket.

medforte at det ble en bedre dialog mellom
ulike bedrifter i prosjektomradene og flere
har brukt hverandre som “mentor” i forhold
til ulike problemstillinger som har oppstatt
underveis, for eksempel utforming av soknad
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til ulike virkemidler, rdd om gode kontake-
personer og diskusjonspartnere underveis. I
Nyksund, Henningsver og Kjeoy er det i stor
grad private aktorer som har vert pdrivere
bide i prosesser og i forhold til restaurering
og ny bruk av bygninger. Mange har meldt
tilbake at de har fatt bedre kontakt med bade
kommuner og fylkeskommunen gjennom &
vere med i verdiskapingsprogrammet.

Hovedutfordringen har vert knyttet til at

Kompetansemiljoer

Det ble ikke inngatt avtale om samarbeid med
kompetansemiljo ved oppstarten av satsingen
i Nordland. Nordlandsforskning ble koblet
pa med oppdrag om underveisevaluering fra
2007. Evalueringen ga en vurdering av sat-
singens méiloppnéelse halvveis og innspill til
prosessen videre. Dette var nyttig for prosjekt-
ledelsen og ikke minst for de ovrige aktorene.
De har i tillegg deltatt pd mange av erfaringsse-
minarene og erfaringskonferanser med nyttige
innspill. Dialogen har etter fylkeskommunenes
mening gitt okt forstaelse hos forskningsmil-
joet og har allerede stor overforingsverdi inn
iandre programmer, blant annet VRI” og eta-
blering av kompetansesatsing gjennom Ove-
sentret®. Nordlandsforskning er engasjert til &
gjennomfore sluttevaluering for Den verdifulle
kystkulturen i Nordland. De er ogsd knyttet
opp mot prosjektet Rognanfjra. Det har ikke
vart etablert et formelt samarbeid med Hog-
skolen i Bode, men de har deltatt pA mange
av arenaene hvor verdiskapingsprogrammet
har vart tema. Hogskolen i Bode har meldt

Eiere

I forhold til private aktorer er det tatt direkee
kontakt med de en visste var aktuelle oghadde
konkrete prosjekter. Det er helt tydeligbehov
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naringsakterene var vanskelig & f3 tak i, ogsa
fordi dette ikke er fylkeskommunens pri-
mere mélgruppe. Det ble derfor igangsatt
systematisk jobbing med direkte informa-
sjon og sveert mange moter i mobiliserings og
gjennomfoeringsfasen. Vega kan brukes som
eksempel pa en vellykket satsing mye pa grunn
av Vega naringsselskap. Prosjektkoordinator
var identisk med daglig leder og kunne der-
for drive aktiv mobilisering pi mange arenaer.

interesse for 4 folge neteverket pa Vega videre,
som en del av deres innsats i VR, reiseliv.

Universitetet i Tromse og NORUT er in-
volvert i utviklingsplanen for Nyksund og
prosjektleder har gitt innspill til et storre fors-
kningsprosjekt i forhold til kystsoneplanleg-
ging i Nord-Norge. Torgar utviklingsselskap
har vert involverte i flere konkrete prosjekeer
pa Vega og viktige prosessdrivere for Lanan og
Vega kystgard. De har bistatt i forhold til bide
etablereropplaring og bedriftsutvikling. Totalt
sett har de veert en viktig aktor pa Vega gjen-
nom deltakelse i prosesser og erfaringssemina-
rer. Deres bidrag innen kompetanseoverforing
og opplering har vert svert viktig bade for
kvalitet og fremdrift i flere prosjekter. Dette
har resultert i lavere terskel for neringsakte-
rer pa Vega for 4 knytte til seg kompetanse.
Lofoten klare en aldri & mobilisere naringsha-
gen inn i konkrete prosjekter, men de deltok i
nettverkene og har gjennomfert prosjekt inne
byggeskikk. En del av arsaken til at man ikke

for en god dialog med eiere av bevaringsverdige
bygg for & bistd med kompetanse, bide innefor
vern og ny bruk. Erfaringene viser at eiere ofte

Dette var vanskeligere i Lofoten fordi regionen
manglcr en regional ovcrbygging/ organisering
av naringslivet. Det ble derfor jobbet tettere
opp mot kommunene for 4 identifisere gode
tiltak. Nodvendigheten med tett dialog med
naringslivet ble definert inn i de nye casene
fra 2009 fra begynnelsen av som en premiss
for suksess.

klarte & involvere miljoet mer i Lofoten 13 i
utviklingsfokusfokus og i vanskelige forhold

internt i selskapet, som nd er opplost.

Distrikessentret har deltatt pa verdiskapings-
seminar oger godt orienterte om programmet i
Nordland. Detarbeides med en tydeliggjoring
av resultatene i deres databaser.

[ ettertid ser man at pilotprosjektet kunne hatt
nytte av & involvere en mentor eller koplet pd
forskere mer konkret fra starten av. Utfordrin-
ger knyttet til definering av akeuelle prosesser
og prosjekter en kunne gd inn i var uklar pd
et tidlig stadium, ogsa fordi dette var pilot-
arbeid. Totalt sett har likevel kontakten med
kompetansemiljoene vart god og sa konkret
som muligi forhold til prosessene som er kjort.
Et av sporsmélene videre vil vare hvordan en
kan kople pa kompetansemeglere i det videre
arbeidet og ta i bruk fylkeskommunens egne
forskingsmidler.

ser pa det 4 cie et kulturminne som forbudet
med mange og uhindterlige utfordringer knyt-
tet til bruk av bygningene. Ogsd i forhold til
denne aktorgruppen har satsingen bidratt til 4
skape bedre kunnskap om kulturminneverdi-
ene, synliggjore utviklingspotensialet (ofte noe
ciere ikke si selv) og ikke minst kople eiere
med rikeig fag- og utviklingskompetanse. Det
har vart et annet behov for oppfelging enn
hos naringsaktorer og offentlige pa grunn av
manglende kompetanse innen prosjektstyring,
kulturminner og forretningsutvikling. Det er
et tydelig behov for bedre radgiving overfor
private ciere og informasjon om hvilke mu-
ligheter som finnes for stotte. I dag eksisterer
ikke dette i kommunene, men vi ser at det har
befestet seg i prosjektomridenes kommuner,
uten at det er definert ansvar for oppfolging.
Tunderveisevalueringen pipeker en av eierne at
4 eie et kulturminne er "Eit eigarskap som gar
ut over det private”. Utsagnet oppsummerer pa
mange méter ogsa utfordringene som er avdek-
ket i arbeidet i Den verdifulle kystkulcuren i
Nordland.



Frivillige

Satsingen overfor frivillige har ikke veert syste-
matisk fra Den verdifulle kystkulturen. Likevel
er det oppnadd god kontake og flere prosjekeer
er gjennomfort av grendelag, historielag, fol-
kehegskole og festivaler. Dette arbeidet har i
stor grad vert basert pa frivillige foreningers
behov for utvikling av egne prosjekter. Samar-
beid med frivillige har vart en utfordring fordi
de er mindre forutsigbare enheter og vanske-
lig & stille krav til resultater til. Ting tar ofte
lenger tid nér det er frivillige involvert (ikke
heltidsansatte) og de har hatt behov for an-
nen type oppfelging, blant annet i forhold til
formelle tilbakemeldinger. Slik ad- hoc styrt
frivillighet gir likevel mye positivt igjen, og
aktorene har vert en viktig drivkraft lokalt.
Frivillige lag og foreninger er eiere av prosjekeer

Befolkning

I stedsutviklingsprosjektene i Henningsvxr, A
og pa Nes har det vert utstrakt mobilisering
av befolkningen bade gjennom idéseminarer,
fortellerkurs og folkemoter. Ideen bak har
vert 4 bidra til identitetsbygging, kunnskaps-
pafyll og holdningsendringer i forhold il &
ta vare pd kulturminner. Tilbud om kurs i
historiefortelling og fortellerseminar gikk ut
til befolkningen, og ble gjennomfort som et
ledd i kunnskapsspredning og tiltak rettet mot
den immaterielle kulturarven. P4 Rognan og i
Henningsver har det vert arrangert folkemo-
ter som en viktig del av prosessene knyttet til
stedsutvikling. Fremtidsverkstedet pd Nes ga
nyttige innspill til prosessen. Erfaringene viser
at dette er med pa involvere befolkningen pa
en ny mite. Kulturarven kan pd mange mater

i Hysver, Vinstad, Meloy, Henningsver og
Stamsund. Fra 2009 ble det etablert samarbeid
med Fortidsminneforeningen i Nordland, og
foreningens formann orienterte og deltok pa
erfaringsseminar i Lofoten viren 2009. For-
eningen har ikke lokallag i prosjektomradene,
men det arbeides nd med etablering av lokallag
i Lofoten. Dette er en uvurderlig ressurs for
det videre arbeidet og derfor er det startet et
arbeide for etablering av et kulturminneforum
i Nordland bestaende av foreningen, fylkes-
kommunen og fylkesmannen.

sees som en brobygger for lokal identitetsbyg-
ging. Tilbakemeldingene viser ogsa at det har
vart viktig for befolkningen & mote offentlige
etater pa en mer uformell og hjemlig arena.

Markeringen av Kulturminnedret 09 er ogsa et
eksempel pa hvordan kulturminner engasjerer
oginspirerer lokalt. Alle de 10 arrangementene
som ble gjennomfort hadde stor deltakelse og
god respons hos lokalbefolkningen.

Ungdomsprosjektet "Mitt sted', i regi av Tea-
terNor, er et cksempel pa hvordan kulturarven
kan bidra til identitetsbyggende ogholdnings-
skapende kunnskapsleft. Ungdommer pi fem
steder i kommunene i Lofoten fikk utdelt et
engangskamera og skulle fotografere det som
var viktige symboler pa eget steds kulturarv.

Samordning av virkemidler

Etav delmilene med satsingen har veert 4 sam-
ordne virkemidler og avdekke flaskehalser for
stotte til prosjekter der kulturarven tas aktivt
i bruk som ressurs for utvikling. Den verdi-
fulle kystkulturen i Nordland har hatt egne
retningslinjer for tilskudd, der fokus har vert
4 f4 til bide sosial, miljomessig, kulturell og
okonomisk verdiskaping. En kunne gi stotte
til prosjekter som tok i bruk og vernet om
kulturminner, kulturmiljoer eller landskap i
narmiljeet. Det ble lagt serlig vekt pa infra-
strukeur, formidling, identitet, stedsutvikling,
byggeskikk, Lofotfisket og @rfugldrift. Dette
innebar en noksé bred tilnarming til bruk av
midlene, og involverte flere malgrupper enn
fylkeskommunen vanligvis henvender seg til.
Det ble stilt krav om at prosjekeet skulle vere
fullfinansiert for igangsetting. Norsk Kultur-
minnefond har gitt stotte til bygningsmessige
tiltak og ble en naturlig samarbeidspartner.
Innovasjon Norge har ordninger knyttet til
det kommersielle aspektet og var ogsa en viktig

Hdgensenverkstedet pa Rognan. Foto: Bjarne J. Eriksen

Ved Sakrisey Rorbuer i Lofoten tok
en tilfeldig turist kontakt med eier av
anlegget. Han tilbed sega ta de ansatte
i sin bedrift fra Oslo pa bedriftstur til
Sakrisey og stille opp som frivillige i
arbeidet med 4 rydde ut av Gammel-
butikken som var under restaurering.
Dette gjorde han utelukkende fordi
han hadde hatt en sa god opplevelse
ved et besok tidligere, og fattet stor in-
teresse for arbeidet som skulle gjores i
verdiskapingsprosjektet med Gammel-
butikken. Eieren fikk pi denne méten
ryddet hele bygget i lopet av en helg,

til ingen kostnad.

De utforsket sitt eget sted, fant historiene,
minnesmerkene og miljoene som gjor stedet
seregent. Ut fra materialet de fant, og histori-
ene som er knyttet til stedet, ble de bli sact i
kontakt med en kunstner. Kunstneren lagde et
kunstverk ut fra stedets historier, i samarbeid
med ungdommene. Arbeidet resulterte i en
film om ornefanging og lundefugel pa Veroy,
musikkvideo fra Servagen, kulturminneka-
lender fra Skjelfjord, arkitektur og bilder fra
Henningsvar og roadmoovie fra Stamsund.
Resultatene ble presentert pa vernissasje med
lokalbefolkning til stede og ble svart godt
mottatt. Arbeidet var ogsi tema under Lofoten
Internasjonale teaterfestival samme ar. (www.

mittsted-lofoten.com)
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aktor i samﬁnansieringen. Innovasjon Norge
har en tydelig og strenglonnsomhetsvurdering
ogimange tilfeller var det vanskelig for saksbe-
handlere 4 finne forstaelse av prosjektene som
ble presentert. Prosjektledelsen i programmet
fungerte ofte som oversetter og etablerte dialog
mellom virkemidlene.

Det har vert store utfordringer knyttet til

nd |
i ,;J

ulike seknadsfrister, kriterier, kontakt med
virkemiddelapparatet, forstaelse for ny bruk
kontra vern og graden av dialog i forkant. En
oppsummering viser en etter hvert fikk ferdige
soknader inn samordnet fra fylkeskommunen,
men det var sjelden samordning andre veien.
Fylkeskommunen eide ikke delprosjektene ,
men hadde gitt tilskudd som det var enske om

samfinansiering med ovrige virkemidler om.
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Resultater

Verdiskaping

Verdiskaping blir ofte bare forbunnet med &
skape ekonomiske verdier. Verdiskapingspro-
grammet har gitt nye dimensjoner til begrepet
og har fatt oss til & se pa verdiskaping som noe
mye mer omfattende. I stortingsmelding nr. 16
”Leve med kulturminner” ble det vedtatt at
kulturminner ogkulturmiljo métte tasibruk i
storre grad for & utvikle levende lokalsamfunn
og vare ressurser for verdiskaping. Dette ble
derfor de overordna mélene med verdiska-
pingsprogrammet. Milene for Den verdifulle
kystkulturen i Nordland er  ta i bruk kystens
kulturarv i utvikling og verdiskaping i Nord-
land, samt 4 bidra til 4 integrere kulturarven i
de viktigste utviklingsarenaene i fylket. Malet
for verdiskaping i programmet har vart 4 bruke
kulturarven til beste for befolkning, narings-
liv, lokalsamfunn og regioner. Disse aspektene
har gjensidig pavirkningskraft. @konomisk
verdiskaping gir ofte sosiale og kulturelle
gevinster gjennom etablering av arbeidsplas-
ser og utvikling av attraktive samfunn. P4
samme méte kan kulturell, miljemessig og
sosial verdiskaping ha positive virkninger pd
naringsutvikling. Ulike former for verdiska-
ping og forholdet mellom disse er et av de
Viktigste temaene i evalueringsrapporten om

Verdiskapingsprogrammet ”Verdiskaping pa
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tvers” utarbeidet av Nordlandsforskning og
Telemarksforskning. Her slds det fast at "et
viktig grunnlag for Verdiskapingsprogrammet
for kulturminner er det brede verdiskapings-
begrepet” og at dette er viktig “nir man tar i
bruk kulturminner for 4 skape miljomessige,
kulturelle, sosiale og okonomiske verdier”.
Mialet med verdiskapingsprogrammet er at
eiere, naringsliv, lokalsamfunn og regioner ser
verdiene i kulturarven og gjennom barekraftig
bruk tar vare pd den.

I Nordland har vi fokusert pa miljomessig,
kulturell, sosial og ekonomisk verdiskaping.
Miljomessig verdiskaping omfatter verdier og
ivaretakelse av kulturminner, kulturmiljo og
landskap. Kulturell verdiskaping inneberer
verdier som symboler, tradisjoner, historier,
estetikk og kulturell kapital. Sosial verdiska-
ping omfavner identitet, samarbeid og sam-
handling, engasjement, tilhorighet og etikk.
Sist men ikke minst gjelder ekonomisk ver-
diskaping inntekter, investeringer, innovasjon
og markedsforing. Det har vart krav til alle
som har seke tilskudd fra Den verdifulle kyst-
kulturen i Nordland 4 redegjore for hvordan
deres prosjeke bidrar til alle disse formene for
verdiskaping. Dette har bidratt til refleksjon

I arbeidet med 4 gi rid til tiltakshaverne ble
fylkeskommunens rolle som utviklingsakter
tydeliggjort. Prosjektledelsen kunne bistd med
béde egen kompetanse og koble aktorene med
ovrig fagkompetanse i fylkeskommunen etter
behov. Aktorene har meldt tilbake at denne ar-
beidsformen har veert viktig for bade fremdrift
og trygghet i egne prosjektprosesser.

Henningsvaer. Foto: Hanne Jakhelln

rundt kulturarven som ressurs for utvikling.
Pilotprosjektet Den verdifulle kystkulturen
i Nordland har hele tiden hatt forankring i
nzringsavdelingen i Nordland fylkeskom-
mune, med samarbeid med kulturavdelingen.
Neringsfokuset har vart en del av strategien
for sikre bevaring og barekraftig bruk av kul-

turarven.

Kulturarven har pa grunn av verdiskapings-
programmet blitt tatt i bruk til forskjellige
typer naring. Det er blant annet skapt nye
overnattingsplasser, spisesteder, teater- og
musikkscener, gallerier, aktivitetstilbud og
boker med utgangspunke i kystkulturen i
Nordland. Pa grunn av verdiskapingsprogram-
met har vi hatt mulighet til & oppna mélbare
resultater, i form av blant annet arbeidsplasser,
inntekter, dugnadsinnsats, overnattingsplasser,
besokende, omtale, utlesning av finansiering
og istandsatte kulturminner. Sosial, kulturell
og miljemessig verdiskaping er kanskje ikke
like lett 4 dokumentere eller méle, men kan
gi utslag i trivsel, helse, identitet, kunnskap,
aktivitet og engasjement. Dette ser vi tydelige
resultater pd i delprosjektene.

Verdiskaping handler om 4 fa mest mulig ut



av de ressursene som er tilgjengelig. Kultur og
natur er blant vire fremste ressurser for verdi-
skaping i Nordland. Kunnskap og kompetanse
er heravgjorende. Det er blant annet arrangert
kurs i prakeisk byggeskikk i Lofoten og holdt
seminar om utviklingsmuligheter i Rognanfje-
ra basert pa batbyggertradisjonen. Formidling
av kulturarven er viktig og har derfor hatt et
sterkt fokus i pilotprosjekeet. Et av de viktigste
resultatene er at det har skapt mer bevissthet
og oppmerksomhet rundt var verdifulle kyst-
kultur og fort til holdningsendringer. Pilot-
prosjektet har fitt mye mediaomtale og har

Miljgmessig verdiskaping

Miljomessig verdiskaping omfatter positive
ringvirkninger i forhold til milje oglandskap
i et helhetlig perspekeiv der bevaring og bare-
kraftig bruk star i fokus. Dette omfatter som
nevnt verdier og ivaretakelse av kulturminner,

kulturmiljo og landskap.

Nyksund og Vega kystgird er valgt som ek-
sempler for miljemessig verdiskaping. @ksnes
kommune vil med det helhetlige prosjektet
"Den verdifulle kystkulturen i @ksnes - Kyst-
kultur pa yttersida' legge til rette for en strategi
for & ta kulturarven i bruk til neringsutvikling.
Pa bakgrunn av dette utarbeider @ksnes kom-
mune en overordnet utviklingsplan i tre trinn:
1. En detaljert utviklingsplan for Nyksund.
2. En overordnet utviklingsplan for Ste/

Langnes til og med Qksnes Vestbygd.

3. Se omradet i sammenheng med Bo kom-
mune og de spennende kulturminnemil-
joene som finnes der.

Nyksund er et fiskevar med et seregent
bygningsmilje. Flere av bygningene langs
sundet er nd under renovering. Samlet skal
Nyksund bli en spydspiss for reiselivsnaringa
i Vesteralen.

I Nyksund har Den verdifulle kystkulturen i

utfordret og involvert politikere, neringsliv og
lokalbefolkning. Markeringen av kulturmin-
nearet 2009 bidro sterke til bevisstgjoring av
kulturarven, og derfor stottet en flere tiltak
som bidro til denne markeringen.

Hvilken ressurs kan kulturminner vere og
hvilke verdiskapingseffekter er oppnadd skal
vi se nermere pd i de gode eksemplene. Den
verdifulle kystkulturen i Nordland har stet-
tet nzrmere 100 delprosjekter som involverer
istandsetting av bygg, fartey oglandskap, samt
ivaretakelse av den immaterielle kulturarven og

Nordland gitt tilskudd til folgende prosjeke:
o Holmvik brygge

o Nyksund brygge

o Hvitbryggen

e Fortellersmia i Nyksund

e Marmelpasset

¢ “Anna pa Vinje”-huset

Fortellersmia i Nyksund skal sette den
lokale fortellertradisjonen i fokus. Nyksund
har alltid vart en meteplass for folk fra alle
verdenshjorner og samfunnslag. Prosjektet
skal videreformidle den immaterielle kyst-
kulturarven. "Marmelpasset” er et annet
prosjekt som fokuserer pa formidling. Dette
prosjektet retter seg spesielt til barn og unge,
oggjennomfores av @ksnes kystlag. Opplegget
skal gi deltakerne innforing i tolv kystrelaterte
aktiviteter og handler om bevisstgjoring og
kunnskapsoverforing. Restaureringen av
”Anna pi Vinje”-huset pa Tindseya er viktig
for ivaretakelsen av et autentisk og helhetlig
bygningsmilje. Anna pd Vinje er hovedper-
sonen i bekene "Folket pa Vinje', skrevet av
prosjekteier Johannes Rortveit. Restaureringen
av huset hvor Anna bodde bidrar derfor ogsa il
iivareta den immaterielle kulturarven. Restau-
reringen av de tre bryggene i Nyksund, Holm-
vik brygge, Nyksund brygge og Hvitbryggen

etablering av nettverk. Prosjektene i Lofoten,
Kjeoy og Nyksund har generert mye private
midler. I de andre prosjektene er kommunene
sterkere involvert pa finansieringssiden. Rundt
Meloygarden er det skapt en sterk frivillighet,
noe vi ogsa ser pd Rognan og i flere andre pro-
sjekt. Det er har valgt ut noen delprosjekt som
gode cksempler pa henholdsvis ekonomisk,
kulturell, sosial og miljomessig verdiskaping,
selv om de aller fleste delprosjektene repre-
senterer to eller vanligvis flere former for

verdiskaping.

bidrar til 4 ta vare pa kulturminner gjennom
aktiv bruk. Bryggene skal brukes til henholds-
vis overnatting og restaurant, konsert-/kultur-
lokale samt produksjonslokaler og fasiliteter
for kreativ virksomhet. Restaureringen bidrar
til 4 bevare det helhetlige bygningsmiljoet i
Nyksund. Prosjekteierne for Hvitbryggen, Mei
Szetu og Rebeca Toledo er veldig opptatt av
& bruke miljovennlige losninger, blant annet
inngir mye gjenbruk av materialer.

Vega kystgard skal formidle kulturarven
gjennom 4 ivareta bygninger og vise den spe-
sielle formen for landbruk som ble drevet i
disse kystomradene. Vega kystgard skal lage
et opplevelsesprodukt gjennom 4 bruke den
intakte bygningsmassen, utstyr, dyr, og den
immaterielle dokumentasjonen om gérds-
brukene og om folkene som bodde pi Vega
og ut i oyan. Konkret vil aktiviteten skje pd
gardsbruket pa Nes og pi husmannsplassen pa
Emérsoy. Prosjekteierne er bevisste pa & utnytte
ressursgrunnlaget pd garden gjennom hele
dret. "Gronn omsorg” blir barebjelken i vin-
terhalvaret. Om sommeren vil Vega Kystgard
kunne tilby besekende aktiviteter pa garden.
P4 Emarsoy kan man f4 en guidet tur som viser
hvordan folk levde pa midten av 1800-tallet.

Nyksund i @ksnes. Foto: Marianne Lind

Vega kystgard. Foto: Gisle Ebbesen
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Sosial verdiskaping

Sosial verdiskaping omfavner identitet, samar-
beid og samhandling, engasjement, tilhorighet
ogetikk. Det gar ut pa 4 skape lokal bevissthet
og engasjement omkring kulturarven som res-
surs for utvikling. Den verdifulle kystkulturen
i Nordland har bidratt til 4 skape mange nye
moteplasser og har bidratt til & styrke flere
steders identitet. Verdiskapingsprogrammet
har tatt i bruk ”Qladruple Helix”-modellen’,
en modell for samarbeid mellom FoU, privat
neringsliv, offentlige institusjoner og lokalbe-
folkningen, noe som har bidrate til sterk lokal
forankring og eierskap, samt styrket samarbei-
det mellom ulike aktorer.

Henningsver er oppfert i Kulturminneplan
for Lofoten, hvor det fastsettes at Hennings-
ver har stor verdi som nyere tids fiskever. I fol-
geevalueringen ” Verdiskaping pa tvers” nevnes
det at stedsutviklingsprosjektet i Henningsver,
som fikk stotte fra Den verdifulle kystkulturen
i Nordland, er et "godt eksempel pa hvordan
det brede verdiskapingsbegrepet har bidratt
til & gradvis snu holdninger, og sikre positiv
vekselvirkning mellom produksjon av felles-
goder og private goder”. I Henningsver har
hele lokalsamfunnet vert involvert i prosjektet.
Etav resultatene er nettopp etableringen av et
sterkt samarbeid, noe som har vert en kilde
til bred verdiskaping i Henningsvar. Den
verdifulle kystkulturen i Nordland har gitt
folgende tilskudd:

e Stedsutvikling i Henningsvar
o Kultursti i Henningsvar

¢ Henningsvers historie

e Logen i Henningsver

¢ Heimgardsbrygga

o Engelskmannsbrygga

o Restaurering og ny bruk av
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Kaviarfabrikken
e Trandamperi og sjomatteater
e MS Symra
o Lofoten Internasjonale Torrfiskfestival

I stedsutviklingsprosjektet var malet at
Henningsver skal utvikles slik at stedet be-
holder sin karakter som et populart turistmal,
og samtidig vare et attrakeive bosted og gi rom
for utvikling av ny neringsvirksomhet. Den
tidligere reguleringsplanen var fra 1962, og
for mange dispensasjonssaker gjorde at kom-
munen innsi at det var behov for en storre
prosess pa stedet. Det overordna maélet var &
utvikle Henningsver gjennom 4 styrke stedets
identitet. Bade innbyggerne, neringsakeorer,
utbyggere og politikere var involvert i pro-
sjektet. Mélet med kulturstien i regi av Hen-
ningsvers Innbyggerforening, som var en
del av stedsutviklingsprosjektet, var at flere
skal kunne gjore seg kjent med Henningsver
gjennom en historisk vandring. Poenget var
4 dokumentere og presentere, samt synlig-
gjore steder og bygninger som er av interesse
for Henningsvers identitet. Det var spesielt
fokus pa Lofotfisket og terrfiskens betydning
for Henningsver. Prosjektet samarbeidet med
prosjektet "Henningsvers historie” om utvik-

ling av tekster knyttet til ulike bygninger.

De to bryggene, Heimgérdsbrygga og En-
gelskmannsbrygga er fremtredende og sentrale
bygg i Henningsver. Engelskmannsbrygga ble
bygget i 1905. Heimgardsbrygga ble flyttet
hit fra Rest samme &r. Begge bryggene bidrar
til verdiskaping pd alle mater. De ligger begge
sentralt til i Henningsver, er spennende sosiale
moteplasser og er viktige for stedets identitet.
Heimgardsbrygga har som mél & skape mer

Marmelpasset i praksis. Foto: @ksnes Kystlag

aktivitet. Brygga brukes til overnatting og
utleie. I en del av brygga drives en interior-
butikk. Engelskmannsbrygga er kjent for alle
som besoker Henningsvear og var den forste
bedriften i sitt slag som holdt heldrsipent i
Henningsvar. Engelskmannsbrygga, hvor det
holder til en glassblaser, keramiker og fotograf,
er blitt et forbilde for sma hindsverkbedrifter
pa stedet. Prosjektets mél var & opprettholde
det levende kulturmiljeet der kunsthandverk
skapes og selges, der utovere kan bo ogarbeide
og pd den méten viderefore en levende brygge
fra en kulturtradisjon. Kaviarfabrikken er et
annet szregent bygg i Henningsvar. Mange
i Henningsver har hatt sin arbeidsplass her.
Bygget sto tomt i flere &r, da Venke Hoff s& byg-
gets verdiskapingspotensial. Hun onsker 4 tai
bruk bygget som galleri, overnattingsplass og
atelier for kunstnere. Bygget har allerede fatt
en del omtale i inn- og utland. Kaviarfabrik-
ken er en av de fi som bevisst har fokusert pa
universell utforming og har fatt skryt for dette.

Riksheim Henningsver AS har restaurert
det gamle trandamperiet som er knyttet til
fiskebruket til bedriften og bruker det til
formidling av hvordan tradisjonsfiske og for-
edling av ravarer ble gjort pa tradisjonelt vis.
Prosjekteier har tett samarbeid med to ovrige
lokale reiselivsaktorer, XXLofoten og Finn-
holmen Brygge AS. XXLofoten er en annen
aktor som har fatt tilskudd fra Den verdifulle
kystkulturen i Nordland. De fikk stotte til &
sette i stand den fiskeskoyta MS Symra, som
er fra 1917. MS Symra er ett av to fartey Den
verdifulle kystkulturen i Nordland har gitt
tilskudd til, og er et eksempel pa bittype som
ble brukt under Lofotfisket. MS Symra er i dag
i aktiv bruk som en del av opplevelsestilbudet



til XXLofoten, og er en sosial moteplass for
brukerne av XXLofoten sine aktiviteter. Den
verdifulle kystkulturen i Nordland har ogsa
stottet Lofoten Internasjonale Torrfiskfestival
som har vert arrangert hvert ar siden 2006.
Festivalen har involvert lokalbefolkningen
og ne’cringsakterer i Henningsvar, og har
skapt okt oppmerksomhet omkring torrfisk
som et viktig produkt med rike tradisjoner.
Eksemplene viser at stedutviklingsprosessen i
Henningsveer har medfort stor lokal mobilise-
ring for & bevare stedets identitet og samtidig
etablere nye neringsveier.

Et annet eksempel for sosial verdiskaping
er det helhetlige prosjektet Rognanfjera.
Rognanfjera skal utvikles med hensyn til de
kulturhistoriske verdier som ligger i restene av
bitbyggertradisjonen i Saltdal. Omradet skal

Kulturell verdiskaping

Den kulturelle verdiskapingen kommer tyde-
lig til syne der kulturminner blir tatt i bruk.
Kulturelle verdier innbefatter blant annet
symboler, tradisjoner, historier, estetikk og
kulturell kapital. Linan, som ligger midt i
verdensarvomridet Vega, er det storste egg- og
dunvearet i Vega-oyene. De forste nedtegnel-
sene om folk som bodde pa Linan er fra 1660,
men antakeligvis har det bodd folk her for den
tid. I dag bor det ingen pa Lanan nér vinter-
stormene herjer som verst. De siste helarsbo-
ende flyttet fra oya i 1980. Men hvert &r nir
varen kommer vender fuglevokterne tilbake for
4 ta vare pd @rfuglene. De lager reir og verner
@rfuglene for farer i hekketiden. P4 Linan blir

transformeres fra et industriminne til et aktivt
omrade for nerings- og kulturaktivitet. Rog-
nanfjera har en sentral beliggenhet i Rognan
sentrum. Mange er involvert i prosjektet som
er et satsingsomrade for kommunen ogdet er
politisk forankret og vedratt i sentrumsplanen.
Prosjektet har skapt diskusjon og bevissthet
rundt kulturarven. Den verdifulle kystkultu-
ren i Nordland har stottet folgende prosjeke
i Rognanfjera:

o Forprosjekt Dragebrygga

o Forprosjekt Drageslipen

o Opprustning av Rognanbryggene

o Kartlegging av kulturminner

o Haagensenverkstedets historie

Bétbygger Kai Linde har vert involvert fra
starten. Siden 1994 har han leid Dragebrygga
til sin virksomhet. Dragebrygga er den eldste

kulturarven na aktivisert gjennom ny bruk.
Utvaret Linan AS ble etablert i 2007 som et
resultat av arbeidet i verdiskapingsprogram-
met. Bedriften har for tiden en helarsansatt,
Hildegunn Nordrum.

Lanan tilbyr ikke bare ett produke, men et
helhetligkonsept i form av turisme, formidling
og produkrtutvikling, samtidig som de ivaretar
kulturarven. I alt de gjor forteller de den unike
historien om @rfugldriften som er en viktig del
av Norges kystkultur. Den verdifulle kystkul-
turen i Nordland har stottet flere prosjeke pa
Lénan, blant annet bedriftsutvikling, infra-
strukeur, restaurering av en lave, etablering av

gjenvarende bygningen i Rognanfjra som
direkte har med bétbygging 4 gjere. Han hol-
der nd pi med 4 se pi muligheter oglosninger
for Dragebrygga. Saltdal kommune har fatt
stotte til opprustning av bryggene pa Rognan.
Bryggene har stor betydning for Rognans
sentrumsmiljo og historie. De karakeeristiske
bryggene er kanskje de mest fremtredende
symbolene for Rognan og er svart viktige
for stedets identitet. Restaurering og bruk
av bryggene vil gjore Rognan mer attrakeivt,
béde for lokalbefolkning og tilreisende. Bruk
av bryggene vil skape mer liv i sentrum ogkan
gi ny nering for Rognan. Saltdal kommune har
ogsa fate stotte til kartlegging av kulturminner
i Rognanfjera og til dokumentasjon og formid-
ling av Haagensenverkstedets historie, noe som
kan inngd i en kulturminneloype.

visningsrom, presentasjonsmateriale og videre-
utvikling av reisetilbudet. En del av prosjektet
har gate ut pa utvikle diverse dunprodukeer,
smykker og suvenirer, og nd ogsi en barnebok
om E-ungen Eli. Boka skal omhandle livet i
et egg- og dunver pi Helgelandskysten og vil
videreformidle kulturarven til barn og unge.
Bedriften har hatt fokus pa formidling helt
fra starten og har vert opptatt av 4 utvikle et
helhetlig konsept. De har hatt fokus pa posi-
sjonering og markedsfering og har blantannet
utviklet en egen webside med nettbutikk. De
har vart bevisste pa & bruke media aktivt og
har blitt omtalt i flere TV- og avisreportasjer

iinn- ogutland.
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@konomisk

verdiskaping

Qkonomisk verdiskaping gjelder a skape
inntekter, foreta investeringer, tenke innova-
tivt og gjennomfore markedsforing og pro-
filering. Som gode eksempler pa ekonomisk
verdiskaping har vi valgt ut Nusfjord AS og
LofotenMat.

Fiskeveret Nusfjord i Flakstad kommune
i Lofoten betegnes som Norges best bevarte
fiskevar og har vernestatus. Nusfjord har en
sammensatt og godt bevart bebyggelse som
vesentlig stammer fra seint pa 1800-tallet og
tidlig pa 1900-tallet. [ UNESCOs arkitektur-
verndr (1975) ble Nusfjord utpeke som et av tre
pilotprosjekter i Norge for bevaring og synlig-
gjoring av unike trehusmiljoer. Nusfjord eies
og drives av Nusfjord AS, som eier tettstedet
Nusfjord, inkl. veier, brygger og den vesentlig-
ste delen av bygningsmassen som totalt bestér
av 52 bygninger, hvorav 34 rorbuer. Nusfjord
AS har fatt tilskudd til 4 restaurere det gamle
torrfisklageret "Storbrygga” og bygge det om til
restauranten ~Karoline”. Eierne har en klar mal-
setting om 4 bruke den historiske bygningen til
4 skape bedre grunnlag for verdiskaping og for
a skape et utvidet tilbud for gjestene hele aret.
Storbrygga var en gang stedets torrfisklager. En
av mélsettingene var 4 bevare mest muligbide
av cksterior og interior slik at restauranten
framstar mest muligautentisk i forhold til det
ovrige miljoet. Restaureringen av Storbrygga er
avsluttet og Restaurant Karoline ble satt i drift
frajuni 2007. Restauranten har fitt navn eteer
stedets frakteskute, og er dekorert innvendig
med bilder fra stedets historie. Tilskuddet fra
verdiskapingsprogrammet har veert avgjorende
for driften av Storbrygga som reiselivsproduke.
I restauranten serveres det mat basert pa lokale
rastoffer. Restauranten er viktig for kurs- og
konferansemarkedet som gir okt belegg pa
rorbuene. Totalt gir restaurantdriften og til-
horende tjenester arbeid for to personer pa
heltid og atte deltidsansatte i sommerhalvéret.
Eierne har stort sett benyttet lokal arbeidskraft
til gjennomforing av restaureringen. Prosjektet
har bidratt til & bygge opp lokal kompetanse
innen restaurering av verneverdige bygninger.
I Nusfjord har Den verdifulle kystkulturen i
Nordland ogsa stottet prosjektet “Eventyret
Nusfjord, hos Hans Dahl, eier av veer og vind”
som er ei bok om vareieren. Den dokumente-
rer dagliglivet i Nusfjord pa 1800-tallet. Det
er ogsa gitt stotte til restaurering og utvikling
av vereiergarden i Nusfjord. Det siste vil bi-
dra til 4 ivareta stedets helhetlige kulturmiljo
og bevare kulturarven, det vil ogsa bidra til
4 tilrectelegge for okt neringsutvikling gjen-
nom 4 styrke kvaliteten pd overnattings- og
utleievirksomheten som drives i dag.
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Listerskayta M/S Symra. Foto: XX Lofoten

Den verdifulle kystkulturen i Nordland
bidro til at LofotenMat ble etablert i januar
2007. Malet med prosjektet, som ble drevet
frem av Lofoten Forsoksring, var 4 etablere
et selskap som skal vitalisere tradisjonsmat fra
Lofoten slik at den fir ny aktualitet og dermed
kan gi okt verdiskaping. Lofoten forseksring
onsket 4 ta i bruk lokalt produsert ristoff til
4 lage ferdigvarer basert pa tradisjoner og
oppskrifter med utgangspunke i den lokale
kulturen. Serlig var det onske om fa frem de
landbruksprodukter og fiskeprodukter som
gjennom tidene har vist seg ypperlig & frem-
bringe i Lofoten. I tillegg til & etablere selska-
pet, var det et onske 4 sette lokalproduserte
ravarer og lokale mattradisjoner i fokus, gjen-
nom 4 arrangere seminarer og opplaering. I pro-
sessen samarbeidet Lofoten forseksring med
blant annet Arktisk meny, Arktisk landbruk,
Tenkeloftet, Innovasjon Norge (pé utlands-
siden), Norges Rafisklag og Sildesalgslaget.
LofotenMat er en paraplyorganisasjon for
matprodusenter og brukere i hele regionen.
Planene for LofotenMat er & f4 produsentene
til & st sammen ogjobbe mélrettet med 4 sikre
kvalitetsprodukter. For & fa en storre andel av
verdiskapingen arbeides det med & oke for-
edlingsgraden, dokumentere opprinnelse og
sikre hoy kvalitet. LofotenMat har gjort en
god innsats for 4 tilrettelegge for, profilere og
markedsfore mat fra Lofoten.

Den verdifulle kystkulturen i Nordland

har stottet flere prosjeke i regi av LofotenMat.
Prosjektet Tradisjonsmat fra Lofoten forte til
gjennomfering av flere store arrangement,
blant annet Tradisjonsmatkonferansen, Kys-
tens dag og Gammeldags jul. Hovedmalet var
& oke verdiskapingen av rivarer fra Lofoten
gjennom fokus pa lokal matkultur, samt skape
oppmerksomhet rundt tradisjonell mat basert
pa lokale ravarer. Prosjektet bidro til kvalitets-
heving av opplevelsesproduktene i Lofoten
gjennom bedre matopplevelser. Prosjeke Fis-
kekake bidro til & markere Kulturminnearet og
temaet “Dagliglivets kulturminner”. Prosjektet
bidro til erfaringsoverforing og videreforing av
lokale mattradisjoner til barn ogunge. "Lofot-
lam p& nye veier” bidro til at produktet Lofot-
lam ble posisjonert i markedet og medforte
okt fortjeneste til primerprodusentene og
omsetningsleddene. Prosjektet bevisstgjorde
bendene om hvilken verdi sauehold har for ba-
rekraftig utvikling av landbruket. Produkeets
kvaliteter ble kartlagt, og det ble opparbeidet
beskyttet betegnelse for produktet Lofotlam
og det ble utviklet en strategiplan for videre
utvikling. Dette prosjektet bidro ogsa til & vi-
derefore gamle mat- oglandbrukstradisjoner.
Gjennom 4 stotte LofotenMat har vi bidratt
til 4 styrke verdiskapingen gjennom lokal,
sméskala mat og har satt fokus pd mat som en
del av kulturarven. Mat er en viktig del av lokal
identitet og styrking av kvalitet i merkevaren.



Konsekvenser for kultur-
minner og kulturarven

Den store basen med case i satsingen inneberer
at en rekke kulturminner og kulturmiljoer av
ulike slag er involvert. Konsekvensene for kul-
turminnene har vart viktig i satsingen. Det er
gitt tilskudd til mange restaureringsprosjekter.
I Lofoten er 24 istandsettingsprosjekter gjen-
nomfert. Dette involverer 27 bygninger, ei lis-
terskoyte, ei gammel ferge og 7 historiske hager.
I flere av prosjektene er yteerligere bygg satt i
stand uten stotte fra verdiskapingsprogrammet
fordi eierne har sett at dette har positiv inn-
virkning pa totaliteten. P4 Vega er 10 bygninger
restaurert som en del av pilotprosjektet. Det
er gitt stotte til prosjekter der det har vert en
tydelig plan for forretningsmessig bruk etterpa.
I perioden har vi mottatt mange soknader med
istandsetting som mal, men de har ikke fatt inn-
pass i programmet. I Nyksund er 3 bygninger
under istandsetting, pA Rognan 3, i Meloygir-
den 2 og pi Kjeoy 2. I alle disse omradene vil
flere bygninger bli istandsatt etter hvert.

Det har vert flere utfordringer knyteet til
istandsettingssakene. Eierne av objektene er
kommuner, stiftelser, museer, grendelag, ak-
sjeselskap, enkeltmannsforetak og privatper-
soner. De har hatt svert ulike utgangspunke og
kunnskap om hvordan antikvariske verdier kan
sikres gjennom ny bruk. Den forretningsmes-
sige kompetansen har ogsd vert veldig ulik, fra
profesjonelle aksjeselskap til griindere med
lite kompetanse. Mangfoldet har gjort at ulike
metoder for prosjektorganisering og gjennom-
foring har veert nedvendig d teste ut. Dette har
vert arbeidskrevende og mange ganger arsak
til forsinkelser i prosessene. Folk flest har ikke
kunnskap om hva antikvariske prinsipper for
restaurering inneberer, og i satsingen har vi
avdekket at dette ogs er manglende ogsa hos
mange av hindverkerne i prosjektomradene.
Resultatene av istandsettingstiltakene er der-
for av ulik kvalitet. Dette har gitt viktig leering
for det videre arbeidet og det siste dret er det
satt krav om tilstandsrapport og beskrivelse av
tiltak for seknader behandles. Generelt sett ser
en likevel at kunnskapen er okt i omradene. Kul-
turminner i Nordland har meldt tilbake at deres
arbeide med kulturminner har blitt enklere i
omridene der pilotprosjektet har veert virksomt.

Den immaterielle kulturarven er en viktig
del av verdiskapingskjeden. Det er lett 4 tro at
dette har bare sosiale, kulturelle og miljomes-
sige dimensjoner, men vi har erfart at det ogsa
kan veere basis for ekonomisk vekst. I Nusfjord,
Henningsvar, A, Lanan, pi Nes ogi Nyksund
er den immaterielle kulturarven aktivisert gjen-
nom prosjekter som er med pé 4 understotte

s

ovrige prosjekter. Totalt sett gir dette en bedre
opplevelse av helheten og en ekstra dimensjon
for opplevelsen av kulturminnene.

Kulturminner handler i stor grad om iden-
titet. I pilotprosjektet er det stilt sporsmal til
hvordan leve med kulturminner, hvordan leve
av kulturminner og hvordan leve som kultur-
minne. Refleksjon omkring dette har veert sen-
tralt i erfaringsseminarene. For pilotprosjektet
kom i gang ble kulturarven i stor grad sett pa
som en ressurs for museumsformidling eller som
en hemsko for lokal utvikling. I lepet av pro-
gramperioden har en greid 4 snu fokuset til & se
reelle utviklingsmuligheter ut fra kulturminne-
nes forutsetninger. Dette handler i stor grad om
identitetsbygging. Kunnskap om kulturminners
betydning for utvikling har gjort det enklere for

akeorer & se potensialet i verdiene de besitter.

Det er vart inntrykk at holdningene til
kulturminnene og kulturarven er forskjel-
ligut fra hvordan de ulike aktorene har vart
involvert i de ulike prosessene. I programmet
har vi registrert at det & jobbe over tid med
bevissthetsgjoring, kunnskapsoppbygging og
meoteplasser for 4 diskutere kulturminnenes
betydning og kvaliteter bidrar til holdnings-
endringer hos akterene. Det har veert en stor
utfordring & f4 tilgang til hindverkere som
innehar kompetanse innen bygningsvem og
kan gjore antikvariske restaureringer. Noen
ganger har dette veert lost ved at snekkere har
hatt direkte dialog med kulturvernmyndighe-
tene (Kulturminner i Nordland) eller de lokale
museene. Det har vart lagt vekt pa regelverk,
byggeskikk (eksempler), finansieringsordninger
ogdialog mellom tiltakshaver og snekker. Dette
har bidratt til kvalitetssikring av prosjektene.

Skolen pa Vinstad. Foto: Vinstad grenedlag

Tiltakshaverne ogsnekker har i denne prosessen
leert om bygningsvern, som igjen kan bidra til
holdningsendring i lokalsamfunnet. Pa Vega
er inntrykket at casene har bidrate til at flere
ser nytten av & ta bedre vare pa sine bygninger,
og flere private aktorer har derfor sokt, og fatt
stotte fra Norsk Kulturminnefond til istand-
setting. Dette gjelder ogsa Lofoten, og spesielt
Henningsver og A der fokus pé istandsetting
har vert tydelig gjennom stedsutviklingspro-
sjektene. Mot slutten av programmet ser vi en
okende interesse fra ovrige deler av Nordland
for & bevare viktige kulturminner. Dette er et
tegn pa at det i prosjektomradene finnes ek-
sempler pa at restaurering gir gode resultater
og muligheter for finansiering er tydeligere, og
at det er skapt en forventning om at det nd er
mulig 4 £ stotte fra det offentlige.

Bevaring av kulturminner har ekonomiske
konsekvenser. I mange tilfeller mi ekstra om-
kostninger paregnes og for noen tiltakshavere
kan dette oppleves som en begrensning. Flere av
prosjekteierne har hatt utfordringer med dette
arbeidet. Det har vart vanskeligd £ kvalifiserte
tilstandsrapporter, holdningene blant hindver-
kere er ikke basert pa antikvariske prinsipper,
men okonomisk gode lasninger for cier. P4
grunn av verdensarvstatusen har Vega stattien
serstilling og kan soke tilskudd til verneverdige
bygg fra Kulturminner i Nordland for & dekke
de ekstra omkostningene. Den okonomiske
verdiskapingen, ved & tenke neringsutvikling
knyttet til kulturminnene og kulturarven, anses
som en losning for & sikre bevaring og bere-
kraftig bruk av kulturarven. Det at aktorene
ser pd kulturminnene som noe verdifullt ogen
mulighet istedenfor en begrensning, muliggjer
bevaring i sterre grad.
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Kunnskap og kompetanseoppbygging

Mobilisering av aktgrer

I underveisevalueringen "Mellom neringsut-
vikling og kulturminneforvaltning”, konklude-
res det med at i de fleste casene har aktorene
hatt en id¢ over tid, de har en bygning de
onsker & gjore noe med, en virksomhet de vil
starte, eller en prosjekt de vil realisere.

”Programmet er med pa 4 hjelpe folk som har
ideer, og som har hatt ideer over lang tid. Pro-
sjeke blir realiserte gjennom den kompetanse,
kunnskap og okonomi som finnes i program-

met”1°

I mobiliseringsfasen ble hovedoppgaven &

Kobling av aktgrer — En dgrs politikk

Gjennom programmet er det skapt felles are-
naer for kommuner, neringsliv, utviklingsak-
torer, museer, frivillige og kulturminneforvalt-
ning hvor dialog om utfordringer har vert
praktisert i pen form og med eksempler som
utgangspunke. Arenaene har fungert som godt
ugangspunke for kvalitetssikring av enkeltpro-

sjckter og prosesser. Det ble tidlig etablert felles
forstielse for kulturarven som en aktiv ressurs
for utvikling og en bedre forstaelse for rolle-
fordeling mellom forvaltningsniviene og de
ulike delen av virkemiddelapparatet.

Suksessfaktoren har ligget i en aktiv dialog

Neeringsutvikling og aktivisering av kulturarven

Det ble tidlig fokusert pa at casene skulle
vere gode eksempler og neringsutvikling har
vart en forutsetning for tilskudd innefor pro-
grammet. Man fokuserte derfor pa prosjektets

betydning utover segselv, at det skulle gi tyde-
lig merverdi ogs for andre aktorer og utover
prosjektperioden. Det er utfordrende & ivareta
antikvariske prinsipper i utviklingsprosesser

veilede idéhaverne gjennom id¢, forretnings-
plan og samfinansiering med flere virkemid-
delordninger. Vurdering av prosjekter som
kunne falle inn under programmet var en
prosess i seg selv, ogsa for prosjektledelsen og

styringsgruppen.

mellom partene. Prosjektledelsen har oppar-
beidet en praksis med “en ders politikk” og
veiledet sokere gjennom virkemiddelapparatet.
Dette er oppfattet som positivt hos akterene.
Erfaringene fra arbeidet viderefores i ny satsing
pa kulturnaringer i Nordland.

hvor méilet om naringsutvikling mange ganger
kan virke tydeligere enn kulturminnehensynet.
Len del case har utfordringene serlig vart knyt-
tet til finansiering og et behov for 4 komme
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Engelskmannsbrygga i Henningsveer. Foto: Bjarne J. Eriksen



raskere i gang med inntjeningen enn det har
veert gunstig for kulturminnet. Likevel ser vi at
det er mulig 4 sikre antikvariske verdier gjen-
nom ny neringsutvikling. Det fordrer god
kontakt mellom kulturminneforvaltningen
og utviklingsmiljeene. Fylkeskommunen har
hatt en tydelig rolle som kobler mellom sek-
torene og erfaringene kan overfores til ovrige
regionale satsinger.

Satsingen rundt verdensarvstatusen pa

Suksesshistorier

Skomver fyr representerer et cksempel pa kop-
ling av aktorer, sterk kulturminnefaglig fokus,
rollefordeling, og toveis innsats (kystverkets
bygg og kommunens planlegging av bruk).
Fyret var i mye dérligere tilstand enn forut-
satt og ny bruk har ikke vert mulig 4 fa til i
perioden pd grunn av omfattende restaurering.
Finanskrisen kom heldig ut for prosjektet, da
Kystverket fikk overfort krisemidler som mu-
liggjorde istandsetting. Utfordringen ligger nd
idlegge til rette for ny bruk, men her foreligger
det plan utviklet i eget prosjeke.

Vega Kystgird kan karakeeriseres som 73
skynde seglangsomt” hvor landskapstilpassing,
kompetanseoppbygging og samfinansiering
er nokkelord. Vega Kystgard skal vise den
spesielle form for landbruk som ble drevet pa
disse kystomrader, bide pa hovedoya ogi selve

Vega har for gitt ny giv i Vega kommune. Lo-
kalbefolkningen ser positivt pa framtida, og
det satses pa naringsutvikling. Den verdifulle
kystkulturen i Nordland har bidratt til at man
i en tidlig fase fikk satt fokus pa hvordan man
kunne utnytte verdensarvstatusen til verdiska-
ping. Den storste aktiviteten og de synligste re-
sultatene var 12007, 2008 0g 2009. Det hadde
ikke vaert mulig 4 realisere s mye pa si kort
tid uten denne satsingen. Kommunen har vert
en viktig medspiller og utviklingsaktor i dette

verdensarvomridet. De onsker a formidle his-
torien ved 4 bruke bygningsmassen, utstyr, dyr
og historiene om gardsbrukene og folkene som
bodde pé Vega og ut i oyan. De skal etablere
et opplevelsesprodukt hvor de skal ta med seg
gjester til Emarsey. Prosjekteierne har veert me-
get bevisste pa & jobbe trinn for trinn. For 4
frigjore tid fra den tradisjonelle gardsdriften,
onsket de & legge om driften. De avviklet gri-
seproduksjonen pa girden og driftsbygningene
ble benyttet til effektivisering av eksisterende
kjott- og melkeproduksjon, og kalte prosjekeet
sitt "Fra gris til turist” en periode. Nar dette var
utfort kunne de konsentrere seg om prosjek-
tet pd Emérsoy, som i dag stir ferdig til bruk.
Emarsoy har et flott kulturlandskap. De pleier
landskapet bade med beitepusser, nordlandsfe
og sau. Innovasjon Norge vurderte helhetsten-
kingen pi girden nar de valgte & g& inn med

Bremstein. Foto: Hanne Jakhelln

arbeidet. Nar kommunen gér foran og viser
vei, gir ogsd dette for neringslivet en trygg-
het og forutsigbarhet i sin satsing. Kommunen
har blant annet investert 7,5 mill i omradet
Nes, Holand, Kirkey. Dette omradet er det
primeare kontaktmetepunktet mellom turis-
tene og Vega. Som folge av dette kan man se
en okende investeringslyst i omradet. Vega er
et godt eksempel pd hvordan en rettet satsing
kan utlese mye aktivitet i lopet av kort tid.

midler, bide til den tradisjonelle girdsdrifta
og Emarsoy-prosjektet. Dette prosjekeet er
et godt eksempel pa samfinansiering mellom
flere virkemidler, blant andre Norsk Kultur-
minnefond, Kulturminner i Nordland, Den
verdifulle kystkulturen i Nordland og Innova-
sjon Norge.

Stedsutviklingsprosjektet og regulerings-
planen pa Nes, Holand og Kirkey har hatt
fokus pa tilrettelegging for et storre antall
tilreisende og mulig fortetting med nye over-
nattings-, serverings- og opplevelsestilbud i de
cksisterende bygningsmiljoene. Infrastruktur
som parkeringsplasser, fiskerihavn, smabat-
havn, meteplasser oglignende har vert vikeige
sporsmil i dette prosjektet. Det har vert en
involverende prosess med befolkningen og
grunneierne. Underveis i prosessen ble det satt
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opp to nzringsbygg. Etter at stedutviklings-
prosjektet og reguleringsplanen ble vedtatt
er det planlagt etablering av tre nye overnat-
tingsbedrifter, samt gjestehavn. Alt dette er
private initiativ. Stedet hadde for prosessen
startet holdninger som gikk p4 at kommune
hadde ansvar for all utvikling av stedet. Re-

Utvidelse av programmet

Da fylkesradet vedtok utvidelse av programsat-
singen i 2009 var det begrunnet i et onske om &
teste bade erfaringer og metoder fra Lofoten og
Vega iandre Nordlandssamfunn. Sprednings-
strategien hadde et klart mal om & se hvordan
opparbeidede erfaringer kunne viderefores til
andre omréder. Utvidelsen som sprednings-
strategi har gitt et bredere erfaringsgrunnlag
og samtidig muligheter for 4 teste metodikken
mer systematisk.

.r'

staureringen av det gamle samvirkelaget er et
godt eksempel pa hvordan kulturarven blir
tatt i bruk. Befolkningen pa Nes er sveert stolte
av det nyrestaurerte huset, som historisk sett
har vart en samlingsplass og arena for bygde-
folket. Dette har gitt god symboleffeke og
flere griper nd muligheten til 4 ta i bruk og

Casene ble valgt ut for & teste hvordan ulike ei-
ere kunne involveres i verdiskapingsprosessen.
I Nyksund er kommunen prosjekteier og tilret-
telegger men private ciere er likevel en aktiv
del av prosessen. I Rognanfjera er kommunen
béde prosjekeeier, prosessdriver og eier av de
fleste kulturminnene. De fleste bygningene i
Meloygarden eies av en stiftelse.

Flaskehalser og szerlige utfordringer

12006 ble flaskehalsene definert som:

o Idé¢haverne mangler kompetanse innen
forretningsutvikling og markedstenking:
Vi ma derfor inn i en tidligere fase og
bidra til en del forprosjekeer for & sikre en
kvalitativ gjennomfering av prosjekter

¢ Innovasjon Norge, kommunen og fyl-
keskommunen mangler tilpassa regelsett
og dette forsinker en del prosesser: Vi
er inne i en dialog med lokalkontoret
for Innovasjon Norge for & finne enda
bedre mater 4 kommunisere pa om felles
prosjekter
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¢ De ulike aktorene trenger tettere opp-
folging for 4 se mulighetene det ligger
i4 samarbeide med andre om utvikling
av egne prosjekter : Prosjektkoordinator
i Lofoten og pa Vega vil ha dette som
viktigste oppgave

o Aktorene er ikke nok trent i 4 se hvilke
muligheter som ligger i det totale virkemid-
delapparatet: Vi trenger derfor en sterkere
fokusering pa hva som ligger av muligheter
i skjeringspunktet mellom kulturarv og
verdiskaping. Varen 2007 vil det bli lagt

serlig veke pa dette gjennom seminarer

Storbrygga i Nusfjord for restaurering. Foto: Hanne Jakhelln
—

revitalisere gammel bebyggelse. Totalt sett
har stedsutviklingsprosessen pa Nes bidratt
til mer samordning, tydeligere rollefordeling
og initiativ til prosesser bide fra kommunen

og lokalbefolkningen.

P4 Kjeoy er aktorene private og har allerede
skapt et driftsgrunnlag som de ensker a for-
sterke gjennom & bevare kulturarven. Med
erfaringen fra Lofoten og Vega har det vart
enklere & gi tydelige rad til disse casene bide
ved oppstart og underveis. De fikk tidlig en
slags "fadder” i lignende case fra Lofoten og
Vega og dette ga en god start for utviklingen.

Dette viser at det tidlig i fasen ble avdekket
tydelige flaskehalser for 4 ta i bruk kultur-
ven som ressurs. Spersmalet om det var et
utviklingsprogram eller en tilskuddsordning
skapte en del diskusjoner i starten. Styrings-
gruppen hadde til dels ulike interesser og ulik
motivasjon. Det er likevel ingen tvil om at
styringsgruppen var en viktig mobiliserings-
aktor i starten og arena for diskusjoner som
forte satsingen fremover og i riktig retning.
Samhandling mellom virkemiddelaktorene var
et sentralt tema i motene. Flaskehalsen synes
& ha blitt noe mindre i perioden pi grunn av



Melpygirden. Foto: Bjarne J. Eriksen
okt kunnskap om ulike virkemiddelordninger.

Ressursene hos Kulturminner i Nordland
har periodevis vart en flaskehals med bare en
stilling innenfor bygningsvern. Internt i fyl-
keskommunen burde en tidligere sett at de var
knappe. Da kunne antall istandsettingssaker
vart tilpasset ressursene eller eksterne ressurser
kunne vert koblet p. Arbeidet med soknader
til Norsk kulturminnefond har vert med pa &
oke presset. Spesielt gjelder dette i forhold til
vurdering av hvordan antikvariske prinsipper
blir fulgt ved istandsetting, siden prosjektle-
delsen ikke hadde denne kompetansen selv.
Kulturminner i Nordland melder likevel tilba-
ke at deres arbeide med kulturminner har blitt
enklere i prosjektomradene til pilotprosjektet,
fordi kunnskap og holdninger lokalt er endret.

Fra prosjekeeier sokte om midler fra pro-
grammet til de kunne forvente oppstart,
kunne det ta lang tid. Det var et krav om at all
finansiering skulle vare pa plass for tiltakene
ble iverksatt. Ved samfinansiering med flere
virkemidler medferte det ofte utsettelse hvis
en virkemiddelordning ikke innvilget stotte
til tiltaket. Norsk kulturminnefond praktise-
rer soknadsfrist to ganger i aret, med inntil 4
méneders behandlingstid. Dette har vart en
flaskehals for gjennomferingskraften i flere
prosjekter i Nordland.

Felles for de fleste casene var manglende erfa-
ring med 4 skrive soknader, forretningsplaner og
drive prosjekter. Derfor ble det ogsd lagt veke pa

T

veiledning knyttet til dette. P4 Vega gikk enkelte
akeorer pa etablereropplaring gjennom Torgar
Neringshage, noe som har bidratt til okt gjen-
nomferingsevne og bedre kvalitet i casene.

Tilgjengelighet til og kunnskap om snekkere
som innehar tilstrekkelig kompetanse innen
bygningsvern har ogsd vert en utfordring.
Helgeland Museum har veiledet spesielt i
forhold til case pd Vega, men kapasiteten har
vert begrenset. Helgeland Museum har nylig
ansatt 2 innen bygningsvern som skal bista i
restaureringsprosjekter. Den ene personen skal
ha kontorsted pa Vega. Dette er et samarbeid
med Kulturminner i Nordland. I Lofoten har
problemet vart enda tydeligere. P4 grunn av
stor generell byggeaktivitet var det lite kapasitet
ledig og mange prosjekter har lidd under dette.
Den hindverksmessige kvaliteten har ettertid
vist seg 4 vare til dels mangelfull i enkelte pro-
sjckter. Regionen har ingen egen bygningsver-
nansvarlig og det er derfor vanskelig & f3 til en

god faglig oppfolging lokalt.

Det har tatt tid & opparbeide en felles for-
staclse for hvilke prosjekter det var viktige &
satse pa og hva kunne falle inn under program-
mets formal. Ulike interesser i styringsgruppen
skapte i starten diskusjoner om mange av aspek-
tene rundt aktivisering av kulturarven. Det er
naturligat en pilot bruker tid pd 4 prove og feile,
og finne mater 4 skaffe seg felles forstielse pd,
som en viktig del av leringsprosessen underveis.

Det er nermere 100 prosjekter som har fatt

finansiering gjennom pilotprosjektet. Omfan-
get gjor det vanskelig 4 ha den tette dialogen i
sluttfasen. Likevel ser en at omfanget er med
pa & gi et godt grunnlag for oppsummering av
erfaring og lering. I Lofoten er det mange en-
keltprosjekter som ikke inngir i storre satsinger.
Det har vart lettere 4 kjore prosesser, tilfoye kom-
petanse og koble aktorer i storre kulturmiljoer
som Henningsver, Rognanfjera, Nyksund og
Vega. Enkeltprosjekter kan soke stotte hos Norsk
kulturminnefond ogoppné lokal verdi, men som
cksempler for utviklingsprosesser har de mindre
effeke. I leringsprosessen har det likevel vert
viktig med bredde og spredning av prosjektene.

Konkrete flaskehalser:

e Manglende felles forstaelse for begrepene
kommersialiserbart og utviklingsretta

o Virkemidlenes betingelser

o Stonadsstorrelse - bedriftenes egenkapital
ligger i stor grad i kunnskap om kulturar-
ven, ikke i skonomiske verdier

o EQS-regler (stotte til bedrifter eller til
bevaring av kulturarven?)

¢ Muligheter for samfinansiering (regelver-
ket i Innovasjon Norge)

o Ulike soknadsprosedyrer og frister (NFK,
IN, Kulturminnefondet)

o Fagkompetanse innefor ridgiving om
istandsetting og antikvariske prinsipper

¢ Handverkskompetanse lokalt

¢ Samfinansiering krever mye tid

o Virkemiddelapparatets evne til 4 gi rad
om veivalg for finansiering, gjennomfoe-
ring og kvalitet i arbeidet
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Anbefalinger

Aktorer

Satsingen i Nordland har vart omfattende
og har henvendt seg til mange aktorer.
Erfaringene viser at det er potensial for bedre
samarbeid gjennom tydeligere informasjon
ogrollefordeling fra virkemiddelaktorene. En
tydeligere definisjon av utviklingspotensialet
som ligger i kulturbaserte naringer vil kunne
gjore rollefordelingen enklere.

Neringsaktorer ber tidlig ta kontakt med
kulturminnemyndigheter nir de skal sette i
gang restaureringsprosjekter for 4 kvalitets-

sikre arbeidet og f3 rid om tiltak som ofte kan
vere bade tids- og kostnadsbesparende. Eiere
av private bygninger med bevaringsstatus har
samme utfordring.

Kommunene har generelt sett lite kapasitet og
kompetanse innenfor bide neringsutvikling
ogkulturminnevern. Det bor sees pa hvordan
dette kan forbedres ogsa utenfor de omradene
satsingen er gjennomfort til na.

Utviklingsselskapene innehar mye kompe-

Kulturminnemyndighetene

Kulturminner i Nordland har et stort geogra-
fisk ansvarsomrade og f4 ressurser til arbeidet
med nyere tids kulturminner. I det videre ar-
beidet bor det vurderes hvordan denne kom-
petansen kan styrkes i regionene i Nordland,
slik det nd gjores et forsek med pa Helgeland.
Tydelig og lett tilgjengelig informasjon om
betydningen av 4 ivareta antikvariske verdier,
vil kunne bidra til gkt kompetanse hos eiere
av kulturminner og dermed gjore de i stand til
en bedre bevaring av verdiene.

Enkelt casene har hatt en utfordring knyteet
til Riksantikvaren, spesielt eiere av private
kulturminner. Regelverket oppfattes som for
stringent, vanskelig a forholde seg til og lite

Viderefaring

Fylkestinget i Nordland vedtok i oktober 2010
4 viderefore satsingen pa kulturminneomrédet
med tre nye dr som en del av strategi for kultur-

fleksibele ("vi slepp ikkje inn han Riksanti-
kvarn her, da far vi jo ikkje flott pa en einaste
spiker”). Informasjon og synliggjering av hva
Riksantikvaren virkelig har fokus pa, kan bidra
til holdningsendringer og gjore Riksantikvaren
til en lokal medspiller (som navarende Riksan-
tikvar er tydelig pd i forhold til Henningsver).
Holdningene har ogsa avspeilet seg i forhold
til regional kulturminnemyndighet, Kultur-
minner i Nordland. Arbeidet har tydliggjort
at ulike holdninger cksisterer, men ogsé at de
endres raskt gjennom positiv oppmerksomhet

fra det offentlige.

Seknadsskjemaene fra Norsk kulturminne-
fond oppfattes som omfattende og vanskelige &

naringer i Nordland. Med basis i erfaringene
som er opparbeidet i perioden 2005-2010 vil
det bli valgt ut inntil 2 kulturminnemiljoer

Konkrete tiltak i forhold til viderefgring

o Programmet er utvidet til andre omrader
av Nordland gjennom prosjekter i Nyk-
sund, Rognanfjera, Kjeoy handelssted i
Lodingen og Meloygarden

o Implementering av satsingen i ovrige
virkemidler i fylkeskommunen er startet

o Kulturarv er satsingsomride i ny reiselivs-
strategi
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¢ Implementering av resultatene i fremti-
dige stedsutviklingsstrategier er startet

o Nyt prosjeke, Liv i fjosan — fra tomme
fjos til nerings- og kulturinstitusjoner,
Fylkesmannen i Nordland, bringer erfa-
ringene og metodikken videre

o Nettverkene opprettholdes gjennom
arlige moter

tanse, men det er ikke like tydelig at de ogsd
kan vare ressurser for utvikling av kultur- og
kulturarvsbaserte bedrifter. Det ligger mange
muligheter i en bedre utnytting av utviklings-
kompetansen.

Museene har en viktig rolle som fagkontake
lokalt med god faglig kompetanse innefor
mange felt inne kulturminnevernet. Det bor
sees pa hvordan denne kompetansen kan tas

bedre i bruk lokalt.

forsti for folk flest. Det bor vurderes en eklere
soknadshandtering og flere soknadsfrister slik
at gjennomforingskraften i prosjekter kan opp-
rettholdes.

Den samme utfordringer ligger til Innovasjon
Norge. Lonnsomhetsvurdering er sentralt i
Innovasjon Norges virkemidler. I pilotprosjek-
tet har en erkjent at mange akeorer har van-
skelig for & na frem pd grunn av for lite fokus
pa dette. Gjennom dialog har en likevel fate
ulost samfinansiering og en bredere forstaelse
for at lennsomhet kan ligge i mer enn direkte
okonomisk avkastning.

i Nordland for en malrettet satsing. Det vil
bli utarbeidet en handlingsplan for satsingen.

e Bidra til utvikling av satsingen i regionale
partnerskap

o Handlingsplan for kulturnaringer

o Kompetanseoppbygging innen
kulturvern



Forankring i plandokumenter

Den verdifulle kystkulturen er forankret re-

gionalt gjennom:

o St.meld. nr. 16 "Leve med kulturminner”

e St.meld nr21(2005-2006) “hjerte for hele
landet. Om distrikes og regionalpolitikken

o Sak FR-55/05

e Sak FR-132/08

o Fylkesplan for Nordland 2004-2007

o Utviklingsprogram Nordland 2004-2007

o Fylkesplan for Nordland 2008-2011

e Utviklingsprogram Nordland 2008-2011

¢ Kulturminneplan for Lofoten

e Forvaltningsplan for Vegaoyan Verdensar-
vomride.

Gjennomgaende perspektiv i Fylkesplan for
Nordland 2008-2011 som er aktuelle for
prosjektet er Miljo og berekraftig utvikling
og Folkehelse. Et grunnleggende prinsipp for

Fotnoter
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4 f3 dl barekraftig utvikling er 4 se samspillet
mellom okonomi, samfunn og milje. En del
av folkehelsearbeidet involverer kulturarbeid,
involvering og identitet. Resultatomridene i
Fylkesplanen er som nevnt kompetanse, inno-
vasjon og entreprenorskap, regionbygging og
infrastrukeur. Akeuelle strategier for prosjek-
tet under innovasjon og entreprenerskap er:
Fremme kunnskapsbasert neringsutvikling,
fremme kulturbasert naringsutvikling, samt &
bidra til etablering av lonnsomme arbeidsplas-
ser. Aktuelle strategier under regionbygging
er: Skape regional identitet gjennom et bredt
spekter av kulturelle tilbud med lokal og re-
gional forankring, etablering av nye og bruk av
eksisterende moteplasser, legge til rette for okt
samarbeid om felles utfordringer og felles los-
ninger, samt & ivareta og forsterke Nordlands
posisjon i nordomradene.

Kulturbasert neringsutvikling og Den ver-

difulle kystkulturen er prioriterte satsinger

i Utviklingsprogram Nordland 2008-2011.

Andre aketuelle prioriterte prosjekt i UPN er:

o Utvikle kulturbaserte reiselivsprodukter og
reiselivspakker

o Oppfolging av strategisk plan for smiskala
matproduksjon

o Tilrettelegging av kulturminner og natur-
vernomrader for bevaring og bruk

e Profilering av opplevelser i Nordland og
Nord-Norge

o Innovative opplevelser og reisemalsutvikling

e Samarbeid og kompetanseutvikling i rei-
selivet

o Gront reiselivi Nordland

Verdiskaping i en utvalgt kystregion. Svar pa Miljgverndepartementets oppdrag. Notat fra Riksantikvaren, Planavdelingen 18.08.2004

Kulturminneplan for Lofoten. Utvalgte nasjonalt og regionalt viktige kulturminner i Lofoten, Tapir Akademisk Forlag, Trondheim 2008

Kulturminneplan for Lofoten. Utvalgte nasjonalt og regionalt viktige kulturminner i Lofoten, Tapir Akademisk Forlag, Trondheim 2008

Mellom naeringsutvikling og kulturminneforvaltning — undervegsevaluering av "Den verdifulle kystkulturen i Nordland’, NF-arbeidsnotat nr.1007/2008
Verdiskaping pa tvers — dybdestudier blant pilotprosjekter i verdiskapingsprogrammet for kulturminner, NF-Rapport, nr 5/2010, s 9

Mellom naeringsutvikling og kulturminneforvaltning — undervegsevaluering av "Den verdifulle kystkulturen i Nordland’, NF-arbeidsnotat nr.1007/2008
VRI Nordland er et 3-arig regionalt innovasjonsprogram. Programmet er utviklet i samarbeid mellom Partnerskap Nordland og forsknings- og

utdanningsmiljeer i regionen. Programmet skal finansiere forsknings- og utviklingsarbeid i naeringslivet i Nordland innenfor utvalgte satsingsomrader.

Reiseliv er ett av satsingsomradene.

8  OVE-sentret star for Opplevelsesbasert verdiskaping som skal opprettes i samarbeid mellom Hggsskolen i Bode og Nordlandsforskning fra 2011.
Arbeidet vil vaere konsentrert omkring kunnskap om opplevelsesbasert verdiskaping lokalt, regionalt, nasjonalt og internasjonalt. Det finnes ingen lignende
senter i Norge i dag.

Quadruple helix modellen er utarbeidet av felgeevaluatorene Nordlandsforskning og Telemarksforskning.
10 Mellom naeringsutvikling og kulturminneforvaltning — undervegsevaluering av "Den verdifulle kystkulturen i Nordland’, NF-arbeidsnotat nr.1007/2008

Kjeoy gamle handelssted. Foto: Bjarne J. Eriksen
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Bakgrunnen for Verdiskapingsprogrammet pa kulturminneomradet er Regjeringens onske om
a satse pa utvikling av lokalsamfunn og nzringsvirksomhet med utgangspunkt i kulturminner
og kulturmiljoer.

Verdiskapingsprogrammet har hatt tre hovedmal:
e Bruke kulturarven til beste for befolkning, naringsliv, lokalsamfunn og regioner
e Ta bedre vare pa kulturarven.
e Utvikle og spre kunnskap om kulturarven som ressurs.

De elleve prosjektene som ble plukket ut er forskjellige nar det gjelder bade organisering og
innhold. Pilotprosjektene ble valgt for 4 framskaffe gode eksempler pa hvordan kulturminner
og kulturmiljoer kan bidra til sosial, kulturell og okonomisk utvikling;

Verdiskapingsprogrammet avsluttes i 2010. Alle pilotprosjekter lager sine egne sluttrapporter.
Riksantikvaren vil avgi sin rapport til Miljoverndepartementet i mars 2011.





